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Tutu∆ taryh boÿy her bir jemgyÿet öz
tebigy baÿlyklaryny◊ çäginde näme öndür-
melidigini we kim üçin öndürmelidigini kesgit-
lemek ÿaly esasy ykdysady mesele bilen ÿüzbe-
ÿüz bolup gelipdir. XX asyrda özara bäsle∆ÿän iki
sany ykdysady ulgamy◊, ÿagny merkezle∆dirilen hö-
kümet tarapyndan ugrukdyrylÿan görkezme esasynda
alnyp barylÿan ykdysadyÿeti◊ we hususy kärhanalara
esaslanÿan bazar ykdysadyÿetini◊ bu soraga berÿän jo-
gaplary biri-birinden düÿpgöter tapawutlanÿar. Görkezmä
esaslanÿan, merkezle∆dirilen ykdysadyÿet modelini◊ ykdy-
sady ösü∆i saklap, pajarlap ösü∆i◊ ölçegini gazanyp ÿa-da,
hatda özüni◊ raÿatlary üçin ykdysady howpsuzlygy-da üpjün
edip bilmändigi 20-nji asyry◊ ahyrynda hemmelere aÿandyr.

Eÿsem-de bolsa, Günbatar Ÿewropadan Demirgazyk Amerika
we Aziÿa çenli dürli jemgyÿetlerdäki üstünligine garamazdan,
beÿlekisini◊, ÿagny bazar ykdysadyÿetini◊ esasy prinsipleri we me-
hanizmleri köpler üçin näbelli ÿa-da dü∆nüksiz bolmagynda galÿar.
Munu◊ bir sebäbi-de bazar ykdysadyÿetini◊ ideologiÿa däl-de, ∆ahsy
adamlary◊ we jemgyÿetleri◊ ÿa∆aÿ∆ydyr ykdysady taÿdan pajarlap
ösü∆ine degi∆li wagt synagyndan geçen tejribeleri◊ we düzgünleri◊ top-
lumy bolmagydyr. Bazar ykdysadyÿetleri öz tebigatyna görä merkezle∆di-
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rilen bolman, çeÿe, durmu∆a uÿgun we üÿtgemäge ukyplydyr. Bazar
ykdysadyÿetleri baradaky esasy fakt hiç hili merkezi◊ ÿoklugydyr.

Hakykatdan-da, hususy bazary◊ özenini „göze görünmeÿän el“
diÿen me◊zetme aÿdy◊ beÿan edÿär.

Bazar ykdysadyÿetleri da∆ky ∆ertlere baglylykda üÿtgäp biler,
emma ol ∆ahsyÿet azatlygyny◊ sarp edijini◊ özara bäsle∆ÿän
önümleri◊ we hyzmatlary◊ arasyndan saÿlap almak azatlygy;
öndürijini◊ öz i∆ine ba∆lamak, ony gi◊eltmek, onu◊ töwekgel-
çiliginidir hözürini paÿla∆mak azatlygy; i∆çini◊ i∆ ÿa wezipe
saÿlap almak üçin, kärde∆ler arkala∆ygyna girmek ÿa-da bir
i∆ berijiden ba∆ga birine geçmek azatlygy ÿaly ba∆ prinsip-
lerine esaslanÿar.

Azatlygy◊, töwekgelçiligi◊ we mümkinçiligi◊ ∆u
tassyklanmasy häzirki zaman bazar ykdysadyÿetini we
syÿasy demokratiÿany birle∆dirÿän halka bolup durÿar.

Bazar ykdysadyÿetinde-de adalatsyzlyklardyr hyÿanat
ÿok däldir, özem olary◊ köpüsi örän çynlakaÿdyr, emma

häzirki zaman hususy i∆ini◊ we telekeçilik ruhuny◊ syÿasy demokra-
tiÿa bilen bilele∆ip, azatlygy gorap saklamak üçin i◊ gowy mümkinçilikleri

hödürleÿändigi, ∆eÿle hem hemmeleri◊ ykdysady taÿdan ösü∆i we ö◊e gitmegi
üçin i◊ gi◊ ÿoly üpjün edÿändigi-de jedelsizdir.



Çörek, et, geÿim-gejim, sowadyjy, jaÿ ÿaly önümler
häzirki wagtda dünÿäni◊ her bir ÿurdunda öndürilÿär we
satylÿar. ≈u önümleri◊ öndürili∆ usuly we olary öndürmek
üçin ulanylÿan maddy-tehniki seri∆deler köplenç dürli
ÿurtlarda diÿse◊ birme◊ze∆dir, meselem, çörek un, suw,
we duz, köplenç halatda bolsa ∆ekerdir hamyrmaÿa
go∆mak arkaly peçlerde bi∆irilÿär. Bi∆irilenden so◊, çö-
rekler dükanlarda satylÿar. Bu i∆, hatda dürli ykdysady
ulgamly ÿurtlarda-da, i◊ bolmanda da∆yndan göräÿmäge
birme◊ze∆ bolup görünÿär.

Geÿim önümçiligine degi∆li görkezme
häsiÿetli kararlar
Göze görnüp duran ÿa◊ky me◊ze∆liklere garamazdan,
eger-de biz Demirgazyk Amerikadaky, Günbatar Ÿewro-
padaky we Ÿaponiÿadaky bazar ykdysadyÿetini ö◊ki
Sowet Soÿuzyndaky, geçen asyry◊ ikinji ÿarymynda Gün-
dogar Ÿewropadaky we Aziÿany◊ bir bölegindäki görkez-
me esasynda dolandyrylÿan ykdysadyÿet bilen de◊e∆dir-
sek, haÿsy önümleri◊ öndürilmelidigini, nähili öndürilme-
lidigini, olary◊ haÿsy bahadan satylmalydygyny we olary
kimi◊ satyn aljakdygyny kesgitlemek üçin ulanylÿan usul-
lary◊ düÿpgöter ba∆gadygyna göz ÿetirÿäris. ≈ol arata-
pawudy has anyk görmek üçin, iki dürli ulgamda ∆ol bir
önümi, aÿdaly, erkek we aÿal köÿneklerini öndürmek

babatynda önümçiligedir saty∆a degi∆li kararlary◊ nähili
kabul edilÿändigine garap geçeli◊.

Görkezme esasynda alnyp barylÿan ykdysadyÿetde bu
önümleri◊ möçberini we olary haÿsy kärhanalary◊ öndür-
jekdigini ykdysady meÿille∆dirijilerdir önümçilik biler-
menlerini◊ döwlet komiteti, ∆eÿle hem syÿasy resmi
adamlar kesgitleÿärler. ≈onu◊ ÿaly-da, merkezi meÿil-
le∆diri∆ komitetleri bu köÿnekleri◊ bahasyny we olary ön-
dürÿän i∆çileri◊ i∆ haklaryny-da kesgitleÿärler. Merkezde
kabul edilen hut ∆u kararlary◊ toplumy geÿimdir beÿleki
önümleri◊ mukdaryny, görnü∆ini we bahasyny-da kesgit-
leÿär.

Ö◊ünden belli bol∆y ÿaly, çäkli görnü∆de bolan bu
önümler derrew satylyp, dükanlary◊ tekjelerinden ÿitip
gidÿärler. Näme üçin? Sebäbi kärhanalar ÿeterlik mukdar-
da önüm öndürip bilmändirler, belki-de, merkezi meÿil-
le∆diri∆ topary özlerini◊ kesen bahasyndan näçe adamy◊
köÿnek satyn almak isleÿändigini kesgitläp bilen däldir.
Bu sebäpleri◊ haÿsy bolanda-da, meÿille∆dirijiler önüm-
çiligi artdyrmak we bahalary galdyrmak ÿa-da bulary◊
ikisini-de amala a∆yrmak üçin çäre görmeseler, önüm
ÿetmezçiligi dowam eder.

Görkezme esasynda dolandyrylÿan ykdysadyÿetde
ilaty◊ we täze önümleri◊ sanyny◊ artÿandygy, hilini◊
ösÿändigi sebäpli, merkezi meÿille∆dirijiler üçin sarp
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edijileri◊ isleg bildirÿän köp harytlaryny◊ gytlygyny◊
ö◊üni almak ÿa-da isleg bildirilmeÿän artykmaç önümleri
aradan aÿyrmak ∆onça-da kyn bolÿar. Barha köp önüm
öndürilÿän, ilat sanyny◊ barha artyp barÿan we önümçilik
tehnologiÿasyny◊ barha tiz üÿtgeÿän ∆ertlerinde merkezi
meÿille∆dirijileri◊ kabul etmeli kararlaryny◊ sanynda,
∆eÿle hem milli ykdysadyÿeti◊ bütewi planyna täsir etjek
säwlige ÿol bermek ähtimallygy-da artÿar.

Bazar ykdysadyÿetlerinde beÿle ÿagdaÿ ÿok, sebäbi
ykdysady ulgamy◊ bu görnü∆i düÿbünden ba∆gaça usulda
i∆leÿär. Birinjiden, näçe erkek ÿa aÿal köÿnegini◊ öndüril-
melidigini, ÿa-da olary◊ haÿsy biçüwde we re◊kde öndü-
rilmelidigini hiç bir ministrlik kesgitlemeÿär. Bazar ykdy-
sadyÿetinde her kes, ÿagny ∆ahsy adam bolsun ÿa kompa-
niÿa, erkek hem aÿal köÿnegini öndürmek we satmak ka-
raryna gelip biler. Köpler muny ∆ol önümleri önümçilik
çykdajylaryny ödäp biljek ÿokary bahadan satyp biljekdi-
gine we ba∆ga bir i∆ edenden ∆u hili geÿimi öndürip,
köpräk pul gazanyp boljakdygyna ynamy bolsa, ederler.
Bu bolsa ∆u hili önümleri öndürÿän we satÿan dürli firma-
lary◊ gönüden-göni bäsde∆ligine alyp barÿar. ≈ol bäs-
de∆lik hem bazar ykdysadyÿetinde alyjylar üçin saÿlap
alar ÿaly dürli-dürli biçüwleri◊, matalary◊, ∆eÿle hem dür-
li kärhanalary◊ önüm görnü∆lerini◊ bolmagyny◊ esasy
sebäplerini◊ biridir.

Eger-de sarp edijiler birnäçe aÿlap we birnäçe ÿyllap
erkek we aÿal köÿneklerini◊ ∆ol bir görnü∆ini satyn al-
magy karar etseler, elbetde, öndürijiler ∆ol geÿimleri◊
ba∆ga görnü∆lerini öndürmekligi◊ manysyzdygyna tiz
wagtdan göz ÿetirerler. Emma dürli-dürli geÿimleri◊
arasyndan saÿlap almak mümkinçiligi bolan ÿerinde beÿle
bolmaÿar.

Köÿnekleri◊ bahasy
Bazar ykdysadyÿeti◊ ÿene bir möhüm tarapy-da dükanlar-
da satylÿan erkek we aÿal köÿneklerini◊, ∆eÿle hem
beÿleki önümleri◊ bahalaryny◊ döwlet meÿille∆diri∆ ko-
miteti tarapyndan kesgitlenman, her bir satyjyny◊ üÿtgäp
durÿan bazar ∆ertlerine baglylykda bahalary ÿokarlandyr-
maga ÿa-da a∆aklatmaga erkin hukugyny◊ barlygydyr.
Meselem, eger-de erkek köÿnegini◊ bir görnü∆i belli bir
wagtlap örän ÿörgünli bolsa we dükanlar onu◊ indiki tap-
gyry gelÿänçä satylyp gutarylmagyndan ynjalyksyzlanÿan
bolsalar, ∆onu◊ ÿaly erkek köÿneklerini◊ bahalary, adatça,
i◊ bolmanda olary◊ täze tapgyry gelÿänçä, gymmat-
ladylÿar. Bu gymmatla∆yk ∆ol bir wagty◊ özünde iki zady
amala a∆yrÿar: birinjiden, köÿnegi◊ bu görnü∆ini onu◊
beÿleki görnü∆ine we ba∆ga önümlere garany◊da gym-
madraklygy sebäpli sarp edijileri◊ käbiri olary – az,
beÿleki zatlary bolsa köp satyn alarlar. Ikinjiden, köÿnek-
leri◊ gymmat satylmagyndan gelÿän girdejileri◊ döwlete
däl-de, gös-göni köÿnek öndürijilere we satyjylara girÿän-
digi sebäpli, köÿnek öndürÿän we satÿan firmalary◊ gir-
dejileri artyp, olar üçin köpräk köÿnek öndürip satmak
mümkinçiligi döreÿär. Beÿleki önümleri öndürÿän firma-

lar hem köÿnek öndürijileri◊ alÿan ∆ol ÿokary peÿda-
laryny görÿärler. Bu bolsa käbir firmalary◊ ba∆ga önüm
öndürmegini bes edip, ∆ol ÿörgünli köÿnekleri öndürip
ba∆lamagyna alyp barÿar.

≈u sebäpleri◊ ählisine, ÿagny sarp edijileri◊ az köÿnek
satyn alÿandygyna, köÿnek öndürijileri◊ köpräk köÿnek
öndürÿändigine we ba∆ga firmalary◊ köÿnek öndürmäge
ba∆lamagy niÿet edÿändigine görä, gytçylyk diÿen zat tiz
wagtdan aradan aÿrylar. ≈u ÿerde merkezi meÿille∆diri∆
komiteti◊ ∆u kararlary◊ hiç birini kabul etmeÿändigini
bellemelidir. Aslynda, bu proses çalt, käbir derejede öz-
özünden we anyk bolup geçÿär, sebäbi sarp edijileri◊ we
öndürijileri◊ kararlary merkezden kabul edilen däldir.

Bazarlar
Köÿnekleri◊ gymmatlygy her bir sarp edijini we önüm
öndürijini ∆unu◊ ÿaly hereket etmäge iterÿär, sebäbi,
olary◊ öz kararlaryny◊ netijesini görmäge, ∆ol bir wagtda
onu◊ bilen baglany∆ykly çykdaÿjylary we töwekgelçilik-
leri çekmäge hukugy bardyr. Meselem, gymmadrak ba-
hany töläp bilÿän sarp edijiler ∆onda-da i◊ ÿörgünli
köÿnekleri satyn alyp bilerler, emma, olar muny etmek
üçin has köp puldan (netijede beÿleki harytlardan we
hyzmatlardan) geçmeli bolÿarlar.

Bazary◊ önümçilik tarapynda bolsa geçginli köÿnekle-
ri öndürÿän firmalar olary bäsle∆ikli bahalardan satyp
peÿda gazanyp bilÿärler. Emma isleg bildirilmeÿän önüm-
leri öndürÿänler ÿa-da öndürijiliksiz i∆leÿän we öz önüm-
lerini öndürmek üçin has köp çykdajy edÿän öndürijiler
ÿitgä sezewar bolarlar. Netijede, olar ÿa-ha sarp edijileri◊
bäsle∆ikli bahadan almak isleÿän önümlerini öndürmek
arkaly öndürijilikli i∆lemegi we bäsle∆megi öwrenmeli ÿa-
da bu i∆den gitmeli bolarlar, onso◊ olary◊ kärhanasyny,
abzallaryny we beÿleki seri∆delerini ba∆ga biri eÿelär.
Gysgaça aÿdany◊da, bazar ykdysadyÿetinde ykdysady
ba∆langyçlar ∆eÿle usulda i∆leÿär.

Hut ∆u esasy prosess köp dürli görnü∆li bazarlarda he-
reket edÿär, ÿagny bahany, ∆ol sanda adamlary◊ öz edÿän
i∆ini◊, olary◊ iÿÿän iÿmitini◊, bankda saklaÿan ÿa-da on-
dan karz alan puluny◊ bahasyny-da ÿokarlandyryp ÿa-da
a∆akladyp bolÿan islendik ÿerde bolup geçÿär.

Eÿsem-de bolsa, bazar ykdysadyÿeti jadyly çözgütleri
hödürlemeÿär, ∆onu◊ üçin-de, hususy bazarlary◊ ulgamy
tarapyndan doly çözülip bilinmejek meseleleri çözmäge
kömek etmekde döwlet aÿgytly rol oÿnaÿar. Üstesine-de,
bazar ykdysadyÿetini◊ ∆u günki günü◊ dünÿä ykdy-
sadyÿetindäki inflÿasiÿa, i∆sizlik, hapalanma, garyplyk we
halkara söwdasyna päsgelçilikler ÿaly wajyp jemgyÿetçi-
lik syÿasy meselelerine hiç hili dahyly ÿokdyr.

Ÿöne, ÿokardan görkezme esasynda dolandyrylÿan
ykdysadyÿeti◊ aÿrylmaz ÿetmezçilikleri we nesilden nesle
geçÿän netijesizlikleri bilen de◊e∆direni◊de, erkin bazar
ykdysady ulgamy ykdysady ösü∆, tehnologiÿany◊ ö◊e git-
megi we rowaçlyk üçin uly mümkinçilikleri hödürleÿär.
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Bazar ykdysadyÿetinde-de, görkezme esasynda dolandy-
rylÿan ykdysadyÿetde-de sarp edijiler ∆ol bir kararlary ka-
bul edÿärler: olar öz büjetlerini◊ çäginde azyk, geÿim-ge-
jim, jaÿ, ulag satyn alÿarlar, göwün açy∆ hyzmatlaryndan
peÿdalanÿarlar we mundan-da köp zatlary satyn almaga
mümkinçiliklerini◊ bolmagyny isleÿärler. Emma sarp edi-
jiler görkezme esasynda dolandyrylÿan ykdysadyÿetdäkä
garany◊da, bazar ykdysadyÿetini◊ i∆leÿ∆inde has wajyp
rol oÿnaÿarlar. Hakykatdan-da, bazar ykdysadyÿeti
käwagtlar sarp edijileri◊ özygtyÿarlylygyny◊ ulgamy hök-
münde suratlandyrylÿar, sebäbi bazar ykdysadyÿetinde
alyjylary◊ seri∆delerini nämä sarp etmelidigi baradaky
gündelik gelÿän kararlary köp derejede haÿsy önümleri◊
öndürilmelidigini we hyzmatlary◊ hödürlenmelidigini
kesgitleÿär. Bu nähili bolup geçÿär?

Apelsin we kompÿuter mikroshemalaryny◊
satyn alny∆y
Aÿdaly, bir ma∆gala – Robert we Mariÿa iki çagasy bilen
öÿle nahary üçin azyk önümlerini satyn almaga bazara
gidÿär. Olary◊ ilkiba∆da towuk etini, pomidor we apelsin
satyn almak pikirinde bolan bolmaklary mümkin; emma
ol harytlary◊ bazar bahasy olary◊ bu islegine güÿçli täsir
edip biler.

Meselem, olar bazara baranda, apelsini◊ gymmatlan
bolmagy mümkin. Onu◊ gymmatlamagyny◊ ösdürilip ÿe-
ti∆dirilÿän ÿerinde aÿazly howa bolup, ekini◊ uly bölegi-

ni◊ sowuk urmagy ÿaly, birnäçe sebäbi bolup biler.
Eÿsem-de munu◊ netijesinde az hem bolsa apelsin satyn
almaga synany∆ÿan alyjylary◊ ∆ol bir sany saklanyp
galÿar. ≈onu◊ üçin-de, eger ö◊ki, ÿagny, arzan bahadan
satsalar, indiki hasyla çenli apelsin satylyp gutarar. Ÿöne
bahany◊ galmagy hemme alyjylary ö◊küden az apelsin al-
maga mejbur edÿär, öndürijileri bolsa mümkin boldugyça,
tiz wagty◊ içinde has köp apelsin ÿeti∆dirmeklige iterÿär.

Bu ÿerde ba∆ga-da bir mümkinçilik bar: üpjün edijiler
beÿleki ÿurtlardan köpräk apelsin getirmeklik pikirine-de
gelip bilerler. Halkara söwdasyna az pasgelçilikler ÿa-da
import salgytlary (olara tarifler diÿilÿär) esasynda
i∆lemäge rugsat edilen ÿagdaÿynda ol alyjylara köp dürli
haryt hödürläp, öndürijilere bolsa apelsinden ba∆lap awto-
ulaglara çenli önümleri◊ gi◊ görnü∆leri üçin has bäsle∆ikli
bahalary teklip etmeklige mümkinçilik berip biler.

Ba∆ga bir tarapdan, apelsini sowukdan gorap bolar,
emma alyjylary◊ apelsini köp, almany az satyn alyp
ba∆lamaklary mümkin. Ba∆gaça aÿdany◊da, apelsini◊ üp-
jün edili∆i kemelmezden, o◊a bolan isleg artÿar. Bu ÿag-
daÿ hem apelsini◊ bahasyny◊ wagtlaÿynça gymmatla-
magyna, i◊ bolmanda apelsin ÿeti∆dirijiler bazara has köp
mukdarda apelsin getirÿänçäler, gymmatlamagyna sebäp
bolÿar.

Bahalary◊ haÿsy sebäbe görä gymmatlandygyna gara-
mazdan, Robert we Mariÿa olary◊ öz güman edi∆lerinden
has ÿokarydygyny bilenso◊lar, ö◊ünden aÿdyp boljak bir
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∆ekilde hereket ederler, ÿagny olar ö◊ gümän edenlerin-
den az apelsin ÿa-da o◊a derek alma ÿa-da ba∆ga bir
miwe satyn almak kararyna gelerler. Ba∆ga-da köp alyjy-
lary◊ edil ∆unu◊ ÿaly karara gelmekleri sebäpli, apelsin
dükänlary◊ tekjelerinden doly ÿitip gitmez, emma ö◊kü-
sinden gymmadrak bolar, ∆eÿlelikde, di◊e ony satyn al-
mak islegi bolan we gymmat bahany tölemäge gurby
çatÿan adamlar olary satyn almaklaryny dowam etdirerler.
Gysgaça aÿdany◊da, apelsine derek alma we beÿleki
miweleri köp adam satyn almaga ba∆ladygyça, ol miwele-
ri◊ bahasy-da gymmatlar.

Eÿsem-de bolsa, alyjylary◊ özlerini alyp bar∆y apel-
sinleri◊ bahasyny kesgitleÿän de◊lemäni◊ di◊e bir tarapy,
ÿagny isleg tarapydyr. Eÿsem, beÿleki bir tarapda, ÿagny,
üpjün edi∆ tarapynda näme bolup geçÿär? Apelsinleri◊
gymmatlamagy ähli miwe ÿeti∆dirijilere „adamlar miwe
üçin köp pul töleÿärler“ diÿip habar berÿär, bu bolsa ony
ÿeti∆dirijilere miwäni häzir köp seri∆de ulanyp ÿeti∆dirme-
gi◊ ö◊ki döwürdäkä garany◊da özüni gowy ödejekdigini
duÿdurÿar. ≈eÿle hem, miweçilere täze baglary ekmek
üçin, miwäni◊ ÿaramaz howadan zeper ÿetmejek täze ÿer-
lerini gözlemek hem özüni ödeÿär. ≈onu◊ ÿaly-da miwe-
çiler miwäni◊ sowuk howa, mör-möjeklere we ösümlikle-
ri◊ birnäçe kesellerine gar∆y durnukly täze sortlaryny◊ üs-
tünde i∆ alyp barmaklary üçin biologlary◊ i∆ine-de hak
töläp bilerler. Wagty◊ geçmegi bilen bu i∆leri◊ ählisi
miwe öndürili∆ini artdyrar we bahalary ÿene ö◊ki ÿag-
daÿyna getirer. Ÿöne tutu∆ ∆u proses ilkinji nobatda
alyjyny◊ öz girdejisini◊ bir bölegini apelsin we beÿleki
miweleri satyn almaga sarp etmek baradaky esasy karary-
na bagly bolup durÿar.

Eger alyjylar haÿsy-da bolsa bir sebäbe görä, satyn
almaklaryny bes etseler ÿa-da önüme az pul sarp etmek
pikirine gelseler, bahalar a∆aklar. Eger-de olar köp satyn
alyp islegi artdyrsalar, bahalar ÿokarlanar.

Üpjünçiligi◊, islegi◊ we bahalary◊ özara täsirini◊ di◊e
halk köpçüligine satylÿan köpçülikleÿin sarp edilÿän
harytlar babatynda däl-de, eÿsem ykdysadyÿeti◊ her bir
derejesinde bolup geçÿändigini unutma◊. Sarp etme ara-
lyk harytlara, ÿagny kompaniÿalary◊ öz harytlarydyr hyz-
matlaryny üpjün etmek üçin satyn alÿan maddy-tehniki
seri∆delerine hem degi∆lidir. Bu aralyk ÿa-da maÿa
goÿumlyk harytlary◊ gymmady üpjünçiligi◊ we islegi◊
de◊lemesini her bir derejede üÿtgedip, tutu∆ bazar ykdy-
sadyÿeti boÿunça tolkun atyp geçer.

Geli◊, häzirki zaman kompÿuter rewolÿusiÿasyny◊
özeni bolup duran ÿarymgeçiriji mikroshemany mysal
alyp göreli◊. Edil apelsin babatynda bol∆y ÿaly, bahalary◊
ÿokary bolmagy kompÿuter mikroshemalaryna bolan isle-
gi azaldar, munu◊ netijesinde bolsa kompÿuterleri◊ özü-
ne-de bolan isleg kemeler. Emma, wagty◊ geçmegi bilen,
ÿokary bahalar kompÿuter mikroshemalaryny öndürijilere
öz önümçiligini artdyrmaklygy◊ peÿdaly boljakdygyny◊
ähtimaldygyny ÿa-da (mikroshemalar bilen) täze üpjünçi-
lere bazara girmegi◊ ÿollaryny ölçäp bilmelidigini habar
berer. Mikroshemalary◊ bahasy a∆aklasa, (olary ön-
dürmäge gerek bolan beÿleki maddy-tehniki seri∆deleri◊
bahasy üÿtgemän galan ÿagdaÿynda-da) kompÿuterleri◊
bahasy-da a∆aklar we komÿuterlere bolan isleg artyp
ba∆lar.
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Kompÿuterlere bolan ∆ol isleg di◊e bir üpjün edijileri◊
özlerini◊ önümçiligini artdyrmaklygyna itergi bermän,
eÿsem ba∆ga-da köp zada sebäp bolar. Bu ö◊ki modeldäki
kompÿuter mikroshemalaryna we kompÿuterlerine ga-
rany◊da has güÿçli kompÿuter mikroshemalaryny◊ we
kompÿuterleri◊ döremegine getirjek täzelikçilige, ÿagny
ähli hakyky erkin bazarlarda bolup geçÿän ösü∆i◊ we ba-
hany◊ bäsle∆igine alyp barar.

Bahalar we sarp edijileri◊ girdejileri
Sarp edijileri◊ bir zat satyn alanda ÿa hyzmatlardan
peÿdalananda, oÿlany∆ykly çemele∆meli ba∆ga bir ykdy-
sady faktory-da olary◊ girdejisini◊ möçberidir. Adam-
lary◊ aglabasy öz girdejilerini lukman, agaç ussasy, mu-
gallym, suwçy ussa, ÿygnaÿjy liniÿany◊ i∆çisi ÿa-da bölek
satuw dükanlaryndaky satyjy hökmünde özlerini◊ ÿerine
ÿetirÿän i∆lerinden alÿarlar. Käbir adamlar öz eÿeçili-
gindäki ÿeri ÿa-da beÿleki tebigy baÿlyklaryny kärendesi-
ne bermek ÿa-da satmak arkaly, söwda ÿa telekeçilik i∆i-
ni◊ peÿdasy hökmünde ÿa-da özlerini◊ bankda saklaÿan
puluna ÿa beÿleki maÿalaryna tölenÿän göterimden girdeji
alÿarlar.

≈onu◊ ÿaly tölegleri◊ möçberini◊ kesgitleni∆ usulyny
biz birneme so◊ra beÿan ederis; ÿöne ∆u ÿerde wajyp me-
seleler ∆ulardyr: 1) bazar ykdysadyÿetinde sarp edijileri◊
isleglerini kanagatlandyrÿan harytlary öndürmek we hyz-
matlary hödürlemek üçin ulanylÿan esasy gorlara hususy
alyjylar we ma∆galalar tarapyndan eÿelik edilÿär; we 2)
ma∆galalary◊ ol önümçilik gorlary üçin alÿan tölegleri ÿa-
da girdejileri artyp-kemelip dur, ∆eÿle hem bahalary◊ üÿt-
gäp durmagy alyjylary◊ öz isleg bildirÿän harytlarynadyr
hyzmatlaryna sarp edip biljek puluny◊ möçberine gönü-
den-göni täsir edÿär, bu bolsa öz gezeginde ∆ol önümleri
satÿan firmalary◊ önüm mukdaryna täsirini ÿetirÿär.

Aÿdaly, bir i∆çi ÿa◊y-ÿakynda pensiÿa çykypdyr. Ol
indi i∆leÿän döwründe gazanÿan puluny◊ di◊e 60 %-mini
gazanÿar. Diÿmek, satyn alÿan harytlaryny◊ we peÿda-
lanÿan hyzmatlaryny◊ sanyny, esasan-da i∆e gidip-gelmek
üçin ulagdyr i∆ geÿimlerini satyn almak ÿaly, öz i∆i bilen
bagly bolan çykdajylaryny kemelder, emma kitapdyr
ulanylmagy üçin has köp bo∆ wagty◊y talap edÿän dynç
aly∆da gerekli harytlar ÿaly beÿleki birnäçe önümlere pul
sarp etmegini artdyryp biler, belki-de täze ÿerleri we köne
dostlaryny görmek üçin syÿahat etmäge gider.

Eger-de häzirki wagtda köp ÿurtlarda bol∆y ÿaly, pen-
siÿa ÿa∆yna ÿeten adamlary◊ sany ÿokary tizlik bilen
artÿan bolsa, pul sarp etmegi◊ üÿtgäp duran nusgalary
saglygy goraÿy∆ hyzmatlary ÿaly, pensiÿa ÿa∆daky adam-
lary◊ beÿlekilere garany◊da has köp ulanÿan hyzmat-
larydyr önümlerini◊, ∆eÿle hem ba∆ga birnäçe önümleri◊
bazar bahalaryna we öndürili∆ möçberine täsir eder. Neti-
jede, käbir kärhanalary◊ pensiÿa ÿa∆daky adamlary◊ ta-
labyny we islegini kanagatlandyrmaga niÿetlenen önümle-
ridir hyzmatlary has köp hödürlemekligi karar etmekleri

mümkin, ÿöne haçanda olary öndürmek firmalar üçin gir-
dejili bolan halatynda olar ∆eÿle karara gelip bilerler.

Jemläp aÿdany◊da, ÿa∆ ÿa garry bolsun, erkek ÿa aÿal
bolsun, baÿ, garyp ÿa orta synpdan bolsun, sarp edijileri◊
harçlaÿan her bir dollary, pesosy, funty, franky, rupiÿasy,
markasy ÿa-da ÿeni önüm öndürijilere edilen bir y∆a-
ratdyr, ÿagny özlerini◊ haÿsy önümleri◊ öndürilmegini we
hyzmatlary◊ hödürlenmegini görmek isleÿändiklerini
aÿdÿan ykdysady sesdir.

Sarp edijini◊ harçlaÿan puly bazarda satylÿan önümle-
re bolan islegi◊ esasy çe∆mesidir. Bu bolsa harytlary◊ we
hyzmatlary◊ bazar bahasyny kesgitleÿän zady◊ ÿarysydyr.
Beÿleki ÿarysy bolsa kärhanalary◊ näme öndürmelidigi
we ony nähili öndürmelidigi barada gelÿän kararlaryna
baglydyr.
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Merkezle∆dirilen ykdysadyÿetden bazar ykdysadyÿeti-
ne geçilende, jemgyÿetleri◊ duçar bolÿan i◊ eÿgert-
meÿän meselelerini◊ biri inflÿasiÿadyr. Eÿsem-de
bolsa, ol bazar ykdysadyÿetini◊ berip biljek maddy
baÿlyklaryndan peÿdalanmak isleÿän her bir jemgyÿe-
ti◊ ÿüzbe-ÿüz bolmaly kynçylygydyr.

Anygyny aÿdany◊da, inflÿasiÿa näme? Bu ykdy-
sadyÿetde öndürilip satylÿan harytlary◊ we üpjün
edilÿän hyzmatlary◊ ortaça bahalaryny◊ ÿokarlan-
magydyr. Adatça, bazar ykdysadyÿetinde inflÿasiÿa ∆u
iki sebäbi◊ birine görä ÿüze çykÿar: ÿa önüm öndüriji-
leri◊ harytlardyr hyzmatlary◊ üpjün edili∆ini artdyr-
magyna garany◊da adamlar öz sarp etmelerini has tiz
artdyrÿarlar, ÿa-da sarp edijileri◊ we/ÿa-da önüm ön-
dürijileri◊ harytlardyr hyzmatlar bilen üpjün edili∆i ke-
melÿär, bu bolsa bahalary◊ ÿokarlanmagyna getirÿär.
Kähalatlarda inflÿasiÿa harytlary◊ kemelÿän sanyny◊
yzyndan kowalaÿan pulu◊ artÿan möçberi hökmünde
suratlandyrylÿar.

Inflÿasiÿa geçi∆ döwründäki ykdysadyÿetlere agyr
zarba urÿar, sebäbi bahalary◊ erkine goÿberilmegi,
ÿagny döwleti◊ bahalara gözegçiligini◊ aÿrylmagy ba-
zar ykdysadyÿetine tarap ädilÿän aÿgytly ädimdir. Ba-
halary◊ ∆eÿle erkine goÿberilmegini◊ ba∆langyç netije-
sini ö◊ünden aÿdyp bolÿar – hemi∆e gyt bolan haryt-
lary◊ bahalaryny◊ möwjäp galmagy. Näme üçin? Hö-
kümeti◊ bahalary emeli usulda pes saklandygy ÿa-da
hökümeti◊ karar kabul edijileri tarapyndan döredilen
beÿleki ykdysady ÿoÿulmalar we netijesizlikler sebäpli
isleg teklipden ö◊e geçdi. Üstesine-de, eger geçi∆
döwründe pulu◊ köp mukdary halky◊ elinde bolsa,
inflÿasiÿa has-da güÿçli bolup biler we satyn almak
üçin olary◊ hümmeti pes bolar.

Ÿöne, geçi∆ döwründe inflÿasiÿany◊ gaçyp gu-
tulgysyz tutlu∆ygyna çydamagy◊ höziri hakykydyr.
Hökümetden azat bolandan so◊, üpjün edi∆i◊ we isle-
gi◊ bazar mehanizmleri i∆e ba∆lap biler, emma ilki-
ba∆da haÿal bolÿandygyna we agsaklaÿandygyna
garamazdan bahalary◊ gymmat bolmagy berk islegi◊
bardygyny habardar edÿär we o◊a önümçiligi◊
artdyrylmagy bilen jogap berÿär.

Adamlary◊ puluny◊ hümmetini ÿitiren bolmagy
mümkin, emma häzir olarda bar bolan pul hakykydyr
we sarp edijiler dükanlarda peÿda bolup ba∆laÿan
harytlary satyn alyp bilerler. Üpjün edi∆i◊ artmagy
bilen bahalar durnukla∆ÿar we sarp edijileri◊ saty∆a
dürli-dürli önümleri◊ barha köp çykaryljakdygyna
dü∆ünÿändikleri sebäpli dükanlardaky uzyn nobatlar
ÿok bolup ba∆laÿar.

Täze ykdysady azatlyk netijesinde telekeçiler we
maÿadarlar täze kärhanalary açmak we harytlary
hem-de hyzmatlary üpjün etmekde bäsle∆mek arkaly,
∆eÿle-de i∆ ÿerlerini döretmek bilen üpjün edili∆i gi◊el-
dip we bahalary◊ mundan-da beÿläk arzanlamagyna
sebäp bolÿarlar.

≈u geçi∆ döwründe esasy zat hökümeti◊ bahalary
kesgitlemekdäki öz rolundan el çekmekdir we bazary
ÿöredÿän güÿç bolan isleg hem teklibe harytlardyr
hyzmatlary◊ ähli görnü∆lerine baha kesmäge ygtyÿar
bermekdir. Inflÿasiÿany◊ ∆eÿle erkin bazar döredilen-
de-de dowam etmegi mümkin, emma ol irki, ykdysady
geçi∆ döwründäki agyr günlere garanda has o◊∆arlykly
we howpsuzrakdyr.

Geçi∆ ykdysadyÿetindäki bahalary◊ çendena∆a ÿo-
karlanmagy zerarly döräp, „giperinflÿasiÿa“ hökmünde
tanalÿan tozgunlyk we agyry hemmelere açyk-aÿdy◊
mälimdir. Ÿöne, bazar ykdysadyÿetlerine mahsus

inflÿasiÿany◊ pes derejesi-de mesele bolup bilermi?
Hiç hili inflÿasiÿa bolmanda-da, 100 ÿyl mundan ozal-
ky ∆ol bir bahalardyr ∆ol bir pes girdeji bilen adam-
lary◊ ÿagdaÿy gowulanarmy? Elbetde, ÿok. Eger-de
Robertdir Mariÿany◊ girdejisi 10 esse artsa, ÿöne
olary◊ satyn alÿan zatlaryny◊ bahasy-da ∆onça gym-
matlasa, olary◊ maddy ÿagdaÿy ö◊küligine galar.

Gysga wagty◊ içinde, bazar ykdysadyÿetinde adam-
lary◊ inflÿasiÿa bilen baglany∆yklylykda gysga wagt-
lyk aladasyny◊ sebäbi bahalar gymmatladygyça, girde-
jidir baÿlygy◊ i∆çilerdir kärhanalary◊ önümçilik dere-
jesine ÿa-da öndürijiligine garamazdan erkin usulda
gaÿtadan paÿlanylÿanlygydyr.

Meselem, aÿdaly Robertdir Mariÿa jaÿ satyn alan-
larynda 10 göterimi bilen pul karz alypdyrlar. So◊
inflÿasiÿany◊ derejesi 5%-den 15% çenli ÿokarlanÿar.
Olar mundan peÿda görerler, sebäbi olary◊ karzyny
yzyna gaÿtarmak üçin töleÿän puluny◊ hümmeti jaÿ
satyn almak üçin karz alan puluny◊kydan pesdir.
Ba∆gaça aÿdany◊da, ol pula ö◊ki pula alyp boljak
harytdyr hyzmatlar dü∆meÿär. ≈onu◊ üçin, bu Robert-
dir Mariÿa üçin gowy, olara karz beren adam üçin bol-
sa erbet habardyr.

Hut ∆u sebäbe görä, kesgitli möçberde pensiÿa ÿa
uzak möhletli ∆ertnama esasynda kesgitli möçberde
ba∆ga tölegleri alÿanlara inflÿasiÿa zarba urÿar, ∆ol
∆ertnamalarda görkezilen tölegleri töleÿänler bolsa
utu∆ gazanÿarlar. Goÿumçylar we maÿadarlar hem
urga sezewar bolÿarlar, sebäbi inflÿasiÿa olary◊ pu-
luny◊ hümmetini peseldÿär. Tersine, karzlaryny ÿa-da
beÿleki borçlaryny hümmeti gaçan pul bilen tölemäge
mümkinçiligi bolan adamlar adatça utu∆ gazanÿarlar,
elbet-de inflÿasiÿany◊ derejesine baglylykda göterim
derejesini◊ we beÿleki tölegleri◊ möçberini◊ üÿtgedil-
megine rugsat edilmese.

Ÿurtlara has düÿpli girdeji çe∆mesine, ÿagny jaÿlara,
kärhanalara we täze tehnologiÿalara maÿa goÿmak
üçin süÿ∆ürintgilerdir karz seri∆deler gaznasy gerek.
≈ol sebäpli, süÿ∆ürintgi goÿujylary jezalandyrmak ar-
kaly, inflÿasiÿa ÿurdu◊ ösü∆ini kemeldip, ö◊e gidi∆ini
togtadyp biler. Gi◊i∆leÿin aÿdany◊da, inflÿasiÿa bizne-
si◊ we ykdysady dünÿäni◊ ö◊ünden kesgitlenmegini
kynla∆dyrÿar, bu bolsa beÿleki ÿurtlardaky hiç hili
inflÿasiÿasyz ÿa-da inflÿasiÿasy pes bolan maÿa
goÿumlaryny has-da özüneçekiji edÿär. Kompaniÿa
inflÿasiÿany◊ derejesi 10-dan 15% çenli üÿtgäp
durÿan ÿurtda kärhana gurarmy ÿa inflÿasiÿany◊
derejesi hemi∆elik 2,5% düzÿän ÿerdemi? Elbetde,
so◊kusynda. ≈u nukdaÿnazardan inflÿasiÿa her bir ÿe-
kebara adamy◊ we kärhanany◊ ykdysady ÿagdaÿyny
harap etmek bilen utandan utulany◊ köp bolmagyna
alyp barÿar.

≈u sebäpleri◊ ählisine görä, hökümeti◊ durnuk-
la∆dyry∆ syÿasaty ykdysady ösü∆i höweslendirmäge
bolan zerurlygy inflÿasiÿa gözegçilikde saklamaga
bolan talap bilen de◊agramla∆dyrmalydyr.



Gör∆ümiz ÿaly, bazar ykdysadyÿetinde firmalary◊ üstünli-
gi sarp edijileri◊ isleg bildirÿän önümlerini öndürmek
arkaly olary◊ islegini◊ kanagatlandyryly∆yna we haryt-
lary◊ ba∆ga kärhanalary◊ bäsde∆ligine gar∆y durup biljek
bahadan satylmaklygyna, ∆eÿle hem hyzmatlary◊ hödür-
lenmegine baglydyr. Bu i∆ firmalardan her bir ykdysady
ulgamy◊ ÿüzbe-ÿüz bolÿan i◊ wajyp soraglaryny◊ birine,
yagny, „jemgyÿet nähili usulda harytlary we hyzmatlary
has netijeli öndürip biler?“ diÿen soraga oÿlany∆ykly jo-
gap tapmaklygy talap edÿär. Beÿle diÿmek bazar ykdy-

sadyÿetinde önüm öndürijileri◊ ulanÿan maddy-tehniki
seri∆delerinden alynÿan önümçilikden i◊ ÿokary öndüriji-
ligi gazanmagy a◊ladÿar.

Welosiped öndürili∆i
Geli◊, welosiped ÿasap satmak bilen me∆gullanmagy
niÿet edÿän bir firmany◊ i∆ini alyp göreli◊. Islendik tele-
keçi ÿa-da kompaniÿa ∆unu◊ ÿaly biznese ba∆lamazdan
ö◊, birnäçe faktorlary der◊äp görmelidir. Birinji, sarp edi-
jileri◊ welosipedi◊ täze markasyna bolan islegi näçe we
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onu◊ tebigaty nähili? Standart kysymly welosipedler üçin
ÿeke-täk, uly bazar barmy ÿa-da welosiped bazary çagalar
welosiped bazary, çapy∆yk welosiped bazary, iki adamlyk
welosiped bazary diÿen ÿaly birnäçe ÿöritele∆dirilen ki-
çiräk bazarlaradyr bazar bölümlerine bölünenmi? Daglyk
ÿerlerde sürülÿän welosipedleri◊ birdenkä ÿörgünli bol-
magy, ÿagny ÿol-ÿodasyz ÿerde sürüp boljak welosipedle-
ri ÿasamak ÿaly, täze ugru◊-da peÿda gazanmak mümkin-
çiligini görÿän täze önüm öndürijileri özüne çekmegi
mümkin. Beÿleki tarapdan, i∆ewür üpjünçileri◊ standart
welosipedleri öndürmekligi◊ ö◊debaryjy tehnikasyny
i∆läp düzmekleri ÿa-da has arzan i∆çi güÿjüni ulanmak-
lary-da ähtimal, netijede firma öz bäsde∆lerine garany◊da
has arzan bahaly önümi bazara çykaryp, peÿda gazanyp
biler.

Welosipedler di◊e bir köp görnü∆li bolmak bilen çäk-
lenmän, eÿsem mü◊lerçe birme◊ze∆ böleklerini galyplap
çykarÿan ÿokary derejede awtomatla∆dyrylan liniÿany
ulanmak arkaly gurnamakdan ba∆lap, köpräk i∆çi güÿjüdir
azrak abzal ulanyp, sarp edijileri◊ halaÿan welosiped mo-
delini döretmek we öndürmek ÿaly ÿasaly∆ usuly boÿun-
ça-da tapawutlanÿar. Bazar ykdysadyÿetinde ∆unu◊ ÿaly
kararlary kabul edÿän firma ∆eÿle önümleri satyn alÿan
we satÿan adamlary◊ özüni alyp bar∆yny◊ netijesinde
gymmatlap ÿa-da arzanlap biljek birnäçe dürli bahalar
barada ÿene-de bir gezek oÿlanmalydyr.

Meselem, firmany◊ maddy-tehniki seri∆deleri almak
üçin tölemeli puluny◊ möçberi onu◊ welosiped ÿasamak-
da polady◊, alÿuminini◊, i∆çi güÿjüni◊, tehnikadyr beÿle-
ki materiallary◊ näçe mukdaryny ulanjakdygyny kesgitle-
mekde esasy rol oÿnajakdygy açyk-aÿdy◊dyr. Eger polat
gymmatlap, alÿuminiÿ arzanlasa, welosiped öndüriji fir-
malary◊ köpüsi köpräk alÿuminiÿ we azrak polat ulan-
magy◊ ÿollaryny agtararlar. ≈onu◊ ÿaly-da, i∆çileri◊ i∆
hakyny◊ üzül-kesil ÿokarlanmagy firmalary köpräk tehni-
ka ÿa maÿa, emma azrak i∆çi zähmetini ulanmaga iterer.
Firmalary◊ öz maddy ätiÿaçlyk seri∆delerini ammarlarda
bir ÿerden ba∆ga ÿere geçirmek üçin az i∆çi ulanar ÿaly
köpräk çar∆akly ÿük göteriji ma∆yn satyn almak kararyna
gelmegi ÿa-da welosiped ÿasalanda, gündelik we gaÿta-
lanyp durÿan keb∆irleme i∆ini ÿerine ÿetirmek üçin
köpräk tehnika ulanmagy, netijede, bu i∆ üçin azrak i∆çini
hakyna tutmagy-da mümkin. (Munu◊ netijesinde, welosi-
ped öndürÿän firmalary◊ ulanÿan keb∆irleÿji tehnikasyny
öndüriji kärhanadaky i∆çileri◊ sany artar).

≈unu◊ ÿaly islendik i∆i◊ uly töwekgelçiligi bardyr.
Täze welosipedleri◊ gurlu∆yny◊ alyjylary özüne çekmez-
ligi ÿa-da önümçilik çykdajylaryny◊ gara∆yly∆yndan ÿo-
kary bolup, kompaniÿany◊ önümini◊ bazardan gysylyp
çykarylmagyna sebäp bolmagy mümkin. I∆i◊ ∆owsuzlyga
uçramak töwekgelçiligini kompaniÿalary◊ ÿeke özleri
boÿun alÿarlar, ∆onu◊ üçin-de, eger olar i∆i dogry meÿil-
le∆diren bolsalar we olary◊ welosiped öndürmek i∆i ∆owu-
na dü∆se, onu◊ ykdysady hözürini-de olary◊ ÿeke özleri
görÿär.

Töwekgelçiligi◊ we hözüri◊ ∆ahsy adamlardyr kompa-
niÿalar tarapyndan de◊agramla∆dyrylmagy islendik bazar
ykdysadyÿetinde döwleti◊ hususy emläk hukuklaryny go-
ramak we ∆ertnamalary◊ esasy bolup durÿan kanunlary
durmu∆a geçirmek ÿaly möhüm tebigy roluny görkezÿär.
Emläk hukuklary kanuny taÿdan anyk kesgitlenmelidir, i∆
eÿeleridir maÿadarlar ÿurdu◊ öz raÿatydygyna ÿa da∆ary
ÿurtludygyna garamazdan, kanun we söwda düzgünnama-
lary tarapyndan de◊ tutulmalydyr.

Di◊e emläk hukuklary döwlet tarapyndan alynmak
howpundan ÿa-da syÿasy bähbitleri◊ gysy∆yndan azat bo-
landa, hususy telekeçiler we kompaniÿalar täze i∆lere ÿa-
da ö◊ki i∆ini gi◊eltmäge maÿa goÿmak töwekgelçiligine
ba∆ go∆up bilerler. Üstesine-de, olary◊ döwleti◊ ka-
nunçylyk ulgamyny◊ ∆ertnama degi∆li jedelleri hemi∆e
adalatly çözjekdigine ynamy bolmalydyr.

Gysgaça aÿdany◊da, ÿerli telekeçiler-de, da∆ary ÿurtly
telekeçiler-de öz i∆lerindäki ykdysady kesgitsizlikler bilen
ÿüzbe-ÿüz bolmaga taÿÿar bolsalar-da, i∆lerini◊ ka-
nunylygy babatynda syÿasy ÿa-da kanuny kesgitsizliklere
duçar bolmaly däldirler.

Bäsde∆lik we öndürijilik
Firmalary◊ önüm öndürmek üçin alÿan maddy-tehniki se-
ri∆delerini◊ bahasy üÿtgän ÿagdaÿynda kadala∆dyry∆ çäre-
lerini amala a∆yrmak ÿokary önümçiligi◊ we ∆unu◊ ÿaly
önümleri öndürÿän beÿleki firmalar bilen bäsde∆ligi◊
wajyp bölegi bolup durÿar. Önümçilik çykdajylaryny
azaldyp bilmeÿän kompaniÿalary◊ öz önümlerini gymmat
bahadan satmaga synany∆magy mümkin, emma, ba∆ga
firmalar edil ∆onu◊ ÿaly hildäki önümleri az çykdajy
bilen öndürip, arzan bahadan satÿan bolsalar, bu i∆ ba∆a
barmaz.

Firmalary◊ arasyndaky bu bäsde∆lik sarp edijiler üçin
bähbitlidir, sebäbi olar gowurak önümleri arzanrak baha-
dan satyn alyp bilÿärler. Eger-de olary◊ satyn alÿan haryt-
laryny◊ we peÿdalanÿan hyzmatlaryny◊ aglabasy ÿokary
derejeli bäsde∆lik mahsus bolan bazarlarda öndürilÿän
bolsa, olary◊ büjeti has köp zada ÿeter we ∆ol bir girdeji-
lerini◊ çäginde olara has-da köp önüm satyn almaga
mümkinçilik berer.

Emma, bäsde∆lige ukyply bazarlarda firmalary◊ ählisi
∆ol bir materiallary ÿa-da önümçilik usullaryny saÿlap al-
maÿarlar. Köp halatda, bu welosipedi◊ dürli görnü∆ine
ÿa-da öndürmek üçin olary◊ saÿlap alan beÿleki önümleri-
ne täsir eder. Meselem, kiçi ÿa∆ly çagalary◊ sürmegi üçin
örän sada welosiped ÿa-da welosipedi i∆e gatnamak üçin
gündelik ulag hökmünde ulanjak uly adamlar üçin welosi-
ped öndürÿän firmalar birme◊ze∆ welosipedleri◊ köp
mukdaryny öndürmäge, ∆eÿle hem olary◊ önümçilik çyk-
dajylaryny we bahalaryny arzan etjek standart material-
lardyr gurnamagy◊ liniÿa usulyny ulanmaga ÿykgyn eder-
ler. Beÿleki tarapdan, ÿary∆ welosipedlerini öndürmäge
ÿöritele∆dirilen kompaniÿalar köp i∆çi zähmetini, welosi-
pedi◊ ÿörite gurlu∆yny üpjün edÿän gurallary, ∆eÿle hem
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has gymmat materiallary, ÿöne bir-birine me◊ze∆ bölekle-
ri öndürmek üçin azrak galyplaÿjy we ÿygnaÿjy enjam-
lary ulanarlar. ≈onu◊ üçin-de ÿörite welosipedleri◊ ba-
hasyny◊ adatça uly kärhanalarda köpçülikleÿin öndürilÿän
welosipedleri◊ bahasyndan gymmat boljakdygy öz-özün-
den dü∆nüklidir.

Elbetde, her bir adam özüni◊ satyn alÿan zatlaryny◊
bahalary◊ arzan bolmagyna alyp barÿan ÿiti bäsde∆lige
bap gelmegini, emma öz gazanç çe∆mesi bolan i∆leÿän
pudagynda hiç hili bäsde∆ligi◊ bolmazlygyny, bolaÿan-
da-da, sähelçe bolmagyny, ∆eÿlelikde, öz zähmet hak-
laryny◊ hemi∆e ÿokary bolmagyny islärdi. Umuman
aÿdany◊da, her bir adam ÿokary zähmet haky we (köp
firmalary◊ i◊ uly önümçilik çykdajysy bolan zähmet çyk-
dajylary bilen birlikde) az önümçilik çykdajysy bolaÿsa,
diÿen pikire gulluk edÿän ÿaly, sebäbi ol her bir adamy◊
has köpräk haryt satyn almak we hyzmatlardan peÿdalan-
mak mümkinçiligini◊ boljakdygyny a◊ladÿan ÿaly bolup
görünÿär. Emma, hiç bir ykdysady ulgam ∆ol bir wagty◊
özünde ÿokary zähmet hakydyr arzan bahalar bilen üpjün
edip bilmeÿär, sebäbi, i∆çileri◊ zähmet haky kompa-
niÿany◊ öz harytlaryny öndürmekdäki, satmakdaky we
hyzmat etmekdäki zähmetini◊ çykdajylaryny a◊ladÿar.
Ba∆gaça aÿdany◊da, beÿleki çykdajylar we isleg üÿt-
gemän galsa-da, her bir adamy◊ zähmet hakyny ÿokar-
landyrmak önümçilik çykdajylaryny artdyrmak arkaly
önümi gymmatladÿar.

Eÿsem-de bolsa, wagty◊ geçmegi bilen, i∆çilerdir fir-
malar üçin bu meseläni çözmegi◊ sarp edijileri◊ harytlara
harç edÿän puluny◊ möçberini artdyrmazdan, hiç hili
töwekgelçiliksiz i∆çileri◊ has köp i∆ hakyny gazanmagy
we i∆ini ÿitirmezligi firmalary◊ bolsa peÿda gazanmagy
we ∆ol bir wagty◊ özünde bazary bäsde∆lere gidermezligi
ÿaly ÿollary ÿüze çykÿar. Munu◊ çözgüdi senagaty◊ ÿa-da
kompaniÿany◊ öndürijiligini, ÿagny her bir i∆çini◊ we
önümçilikde ulanylÿan maddy-tehniki seri∆deleri◊ ön-
dürÿän önümini◊ möçberini artdyrmakdyr. Öndürijiligi
ÿokarlandyrmak üçin i∆çiler we firmalar bazara täze
önümleri çykarmalydyrlar ÿa-da harytdyr hyzmatlary bäs-
de∆lerini◊kä garany◊da az çykdajy bilen has netijeli ÿa-da
gowy hilli edip çykarmalydyrlar. Gysgaça aÿdany◊da,
olary◊ önümi beÿlekilerden has täze, has gowy we arzan-
rak bolmalydyr.

Ÿokary önümçilik derejesi ÿokary i∆ hakyny◊ we
ÿa∆aÿy∆ derejesini◊ kepilidir. „Ÿokary öndürijilik“
diÿmek her bir i∆çini◊ köp önüm öndürmelidigini
a◊ladÿar. Bu bolsa öz gezeginde uly ykdysady ösü∆e
öwrülip, onu◊ höziri adamlary◊ alÿan ÿokary zähmet
haklarynda we gowy ÿa∆aÿy∆ derejesinde öz beÿanyny ta-
par. Çykdajylary azaldyp, has netijeli i∆lemek öndürijiligi
ÿokarlandyrmagy◊ ÿollarydyr, emma häzirki zaman teh-
nologiÿalara esaslanan ykdysadyÿetlerde ylmy barlagdyr
täzeçillik aÿry-aÿry ÿurtlary◊, ∆onu◊ ÿaly-da dünÿä ykdy-
sadyÿetini◊ durnukly öndürijiliginde we ösü∆inde aÿgyt-
laÿjy orna eÿedir. Kompÿuter, telearagatna∆yk we bioge-

netika pudagyndaky ö◊e gidi∆likler ylmy barlaglary◊, tej-
ribedir synaglary◊ netijesidir. Kompaniÿalary◊ önümdir
hyzmatlary◊ täze görnü∆lerini i∆läp düzmegi◊ ÿa-da bar
bolanlaryny has netijeli öndüri∆ ÿollaryny◊ gözleginde
bolan ÿagdaÿynda bu ö◊e gidi∆likler bazar ykdysadyÿetin-
de dowamly bolup geçÿär. Munu◊ netijesi täze i∆ ÿerleri,
ösü∆ mümkinçilikleri we hemmeler üçin uly ö◊e gidi∆lik-
dir. Hut ∆u ÿol bilen-de ÿurdu◊ i∆çileridir kärhanalary
özlerini◊ dünÿä ykdysadyÿetindäki bäsle∆ikli ÿagdaÿyny
gowulandyryp we öz halkyny◊ maddy-ÿa∆aÿy∆ derejesini
ÿokarlandyryp bilerler,

Halkara söwdasy hem öndürijilige we ö◊e gidi∆lige
wajyp go∆ant go∆up biler. Geli◊, apelsin satyn almaga gi-
den Robert bilen Mariÿany ÿatlaly◊. Robert – ma∆yn gur-
lu∆ygy senagatyny◊ i∆ine ökde, tejribeli i∆çisi. Ol ma∆yn
gurlu∆ygynda doly i∆ güni i∆lemän, wagtyny◊ bir bölegini
apelsin ÿeti∆dirmeklige, tersine, birnäçe ÿyllary◊
dowamynda apelsindir beÿleki miweli baglary ösdürip
ÿeti∆diren bagban bolsa wagtyny◊ bir bölegini ma∆yn
gurlu∆ygyna sarp etmeli eken diÿip çaklaly◊. Olary◊ hiç
biri-de ikinji i∆ini birinji i∆i ÿaly öndürijilikli we netijeli
ÿerine ÿetirip bilmez. Munu◊ netijesini bolsa ö◊ünden
aÿdyp bolar: az apelsin we pes hilli ma∆yn gurallary. Iki
adam di◊e a◊ryba∆ ökde zadyny öndürip, öz önümini biri-
-birine satsa, bu ol adamlary◊ ikisini◊-de bähbidinedir,
edil ∆onu◊ ÿaly, haçanda sebitler we ÿurtlar edil ∆ol bir
zady öndürmeklige ÿöritele∆se we bir-biri bilen erkin
söwda etse, bähbit bolar. Eger-de, ÿurtlar az çykdajy bilen
gowy öndürÿän harytdyr hyzmatlary bilen söwda alyp
barsalar, onu◊ bähbidi bu i∆e gatna∆ÿan ähli ÿurtlardaky
adamlara ÿeter.

Da∆ary ÿurtlardan getirilÿän harytlara salynÿan salgyt-
lar ÿa-da olary◊ mukdaryny◊ çäklendirilmegi ÿaly, erkin
söwdany gysÿan syÿasata çagyrÿan i◊ ÿörgünli deliller
„käbir pudaklarda gorag çärelerini alyp barmak ∆ol ÿur-
du◊ özi üçin bähbitlidir, sebäbi ∆ol senagatlardaky i∆çiler-
dir kärhana eÿeleri köp gazanarlar we ∆ol pulu◊ aglaba
bölegini öz ÿurtlarynda sarp ederler“ diÿen pikiri ö◊e
sürÿär. Bu tassyklamada belli bir derejede hakykat bardyr,
emma bu hekaÿany◊ di◊e bir bölegidir. Önüm öndürijile-
ri◊ we i∆çileri◊ käbirini goramak olary◊ çykarÿan haryt-
laryny◊ we hödürleÿän hyzmatlaryny◊ bahasyny◊-da
gymmadrak boljakdygyny a◊ladÿar. Bu bolsa sarp ediji-
ler, ol önümleri maddy-tehniki seri∆deler hökmünde
ulanÿan beÿleki önüm öndürijiler, ∆eÿle hem öz mü∆deri-
lerini◊ käbirini◊ goralan önümler üçin köpräk pul töländi-
gi sebäpli, söwdasy pese dü∆en firmalar üçin ÿaramaz
habardyr.
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Y Ÿurdu◊ maddy-ÿa∆aÿ∆ derejesi ondaky adamlary◊ ön-
dürip we sarp edip biljek harytdyr hyzmatlary bilen
kesgitlenÿär. ≈ol sebäpli hem ÿurdu◊ zähmet öndüriji-
ligini◊ esasy ölçegleri, ÿagny her bir i∆çini◊ öndürÿän
harydy we hyzmaty ∆eÿle möhüm bolup durÿar: olar
näçe tiz artsa, maddy-ÿa∆aÿy∆ derejesi-de ∆onça tiz
ÿokarlanÿar.

A∆akda getirilen tablisa so◊ky ÿarym asyrda senagat
taÿdan ösen käbir ÿurtlary◊ ÿyllyk önümçiligini◊ ösü∆
derejesini görkezÿär. Ilkibada seredeni◊de, sanlary◊
kiçi bolup görünmegi mümkin, emma görkezilen ta-
pawutlar wagty◊ geçmegi bilen örän möhüm bolup bi-
ler. Mysal üçin, ÿyllyk 3% durnukly ösü∆ derejesi
häzirki döwürde adam ba∆yna dü∆ÿän harytdyr hyz-
matlary◊ möçberini◊ ÿene 24 ÿyldan iki esse artmagy-
na alyp barar, emma ÿyllyk 2% ösü∆ derejesi bilen ∆ol
derejäni 2 esse artdyrmak üçin 36 ÿyl gerek bolar, ÿyl-
lyk 4% ösü∆ derejesi bolsa harytdyr hyzmatlary iki
esse artdyrmak üçin gerek bolan wagty 18 ÿyla çenli
kemelder. Bu tapawutlar adamlary◊ mu◊a dü∆ünmek-
leri üçin ÿeterlik derejede uludyr, esasan-da ösü∆ käbir
ÿurtlarda beÿlekilere garanda tiz bolup geçende.

Amerikalylary◊ ÿa∆aÿy∆ derejesi tablisada sanalan
beÿleki ÿurtlary◊kydan ÿokary bolmagynda galsa-da,
2002-nji ÿylda Birle∆en ≈tatlary◊ 15 ÿyllykda gazanan
i◊ ÿokary öndürijilik ösü∆i 6,4% boldy. Sebäbi beÿleki
ÿurtlar o◊a garany◊da tizräk ösmek bilen Birle∆en
≈tatlardaky tutu∆ öndürijilik derejesini◊ yzyndan
ÿetÿärdiler. Yzyndan ÿetmek ÿa-da bir nokatda ke-
si∆mek adatdan da∆ary bir zat däldir. Çünki, hatda ön-
dürijilik we ÿa∆aÿy∆ derejesi Birle∆en Korollyk we
Fransiÿa ÿaly ÿurtlarda ÿokarlanmagyny dowam etdir-
se-de, ö◊ki asyrlarda Birle∆en ≈tatlary◊ özi baÿrak
ÿurtlary◊ yzyndan ÿetip, olardan ozup geçipdir ahbe-
tin. Has umumyla∆dyrany◊da, garybrak ÿurtlar senagat
taÿdan has ösen ÿurtlarda i∆lenip düzülen önümdir teh-
nologiÿalary özlerinde ulanmak arkaly ÿygy-ÿygydan
baÿrak ÿurtlary◊ yzyndan ÿetip bilerler, sebäbi bu
ÿurtlarda zähmet çykdajylaryny◊ azdygy ÿa-da has ne-
tijeli önümçilik usulyny◊ bardygy sebapli olar ∆ol
önümleri we tehnologiÿalary has girdejili ulanÿarlar.

Käbir onÿyllyklarda bolsa käbir aÿratyn ÿagdaÿlar
öndürijilige öz täsirini ÿetirip biler. Meselem, 1950-nji
ÿyllarda a∆akdaky tablisada sanalan ÿurtlary◊ aglabasy
Ikinji Jahan ur∆uny◊ weÿrançylyklaryndan so◊ öz
ykdysadyÿetlerini ÿokary depginde gaÿtadan di-
keldÿärdiler, ÿöne ∆eÿle ykdysady ösü∆ tutu∆ dünÿä
mahsus däldir.

Beÿleki faktorlar bolsa tablisada sanalan ähli ÿurt-
lary◊ we senagat taÿdan ösen ÿurtlary◊ hem köpüsini◊
1973-nji ÿyldan so◊ky öndürijilik derejesini◊ pese
dü∆megine getirdi. Onu◊ sebäplerini◊ biri nebiti eks-
port edÿän gurama tarapyndan (OPEC) nebiti◊ ba-
hasyny◊ birdenkä gymmatladylmagy boldy, esasan-da
1973 we 1979-njy ÿyllarda. Bu bolsa nebitden alynÿan
ÿangyjy ulanÿan kärhanalary◊ we tehnologiÿalary◊ i∆i-
ni düÿbünden togtatdy ÿa-da ö◊küsinden-de has pese
dü∆ürdi. I∆çiler ö◊kä garany◊da pes hilli enjamlar bilen
ö◊küsi ÿaly köp önüm öndürip we hyzmatlar edip bil-
mediler, ∆eÿlelikde zähmet öndürijiligidir ykdysady
ösü∆i◊ derejesi peseldi.

1970-nji ÿyllarda ∆u ÿurtlary◊ köpüsinde iki topar,
ÿagny i∆ tejribesi az bolan ÿa-da asla bolmadyk örän
köp sanly ÿetginjekler hem aÿallar i∆ gözläp ba∆lan-
larynda hem edil ∆eÿle boldy. Ilkinji gezek i∆e
ba∆laÿan i∆çileri◊ aglabasy ÿaly ilkiba∆da bu iki to-
pary◊ öndürijilik derejesi has tejribeli i∆çileri◊kä ga-
rany◊da pes bolanso◊, ol öndürijiligi◊ hem-de ösü∆
derejelerini◊ a∆ak dü∆megine wagtlaÿynça täsir etdi.

„Öndürijiligi◊ tiz ösmegi üçin näme edip bolar?“
diÿen sorag wajyplygyny ÿitirenok. Ylmy barlagçylar
munu◊ üçin edip boljak birnäçe möhüm i∆leri kesgitle-
diler, ∆ol i∆ler i∆çileri◊ gowy bilim we tälim almaklary
we öndürijiligi hem-de netijeliligi artdyrmak üçin en-
jamlara maÿa goÿmak ÿaly çäreleri-de öz içine alÿar.
Emma taryh ∆u asyrda öndürijiligi◊ derejesini ÿokar-
landyrmagy◊ esasy faktoryny◊ tehnologik täzeçillikdi-
gine aÿdy◊ ∆aÿatlyk edÿär. ≈eÿle açy∆lar ∆ahsy adam-
lary◊ we jemgyÿeti◊ ylmy barlag hem ösü∆ üçin se-
ri∆de sarp etmekleri hem-de täze döredilen zatlary la-
boratoriÿadan çykaryp, i∆ ÿerine orna∆dyrmak üçin
goÿulÿan maÿalar arkaly bolup geçÿär. ≈ol sebäpli teh-
nologik ylmy-der◊ewlere goldaw bermek üçin gerekli
bolan maÿa goÿumlardyr ∆ahsy süÿ∆ürintgileri◊ öndü-
rijiligi gazanmakda möhüm orny bardyr.

Ylmy-barlag we ösü∆ taslamalaryna köpräk seri∆de
sarp etmeklik so◊ky 100 – 150 ÿyly◊ dowamynda täze
önümleri◊ we senagatlary◊, ∆ol sanda awtomobilleri◊,
lazeri◊, kompÿuterleri◊, plastikdir beÿleki sintetiki ma-
teriallary◊, antibiotiklerdir gen bölüji tehnika ÿaly
rewolÿusion açy∆lary◊ ediljekdigini kepillendirmeÿär.
≈onda-da, täze tehnologiÿalary◊ ösdürilmegini gol-
daÿan we olary bada önümçilige go∆ÿan gurlu∆lara
ÿardam berÿän ykdysady ulgamlar bütindünÿä öndüri-
jiligini◊ bäsde∆liginde esasy orna eÿedir.

Ÿurdu◊ ady 1950-60 1960-73 1973-79 1979-85 1985-90 1990-95 1995-00 2000-01 2001-02
AB| 2.0 3.2 1.4 3.5 2.4 3.3 4.5 0.4r 6.4
Kanada 3.8 4.5 2.1 3.6 0.5 3.8 1.1 -2.0 1.5
Ÿaponiÿa 9.5 10.3 5.5 3.5 4.3 3.3 4.1 -1.6 5.2
Belgiÿa n.a. 6.9 6.2 6.0 2.2 3.2 3.3 1.2 6.3
Daniÿa 2.8 6.4 4.2 2.4 0.7 n.a. n.a. n.a. n.a.
Fransiÿa 2.8 6.5 5.0 5.1 3.3r 4.0 4.7r 4.1r 2.7
Germaniÿa1 7.4 5.8 4.3 2.1 2.1 3.3 2.4 1.4 2.3
Italiÿa 5.7 7.3 3.3 3.5 1.9 2.4 0.9 1.7 -1.4
Günorta Koreÿa n.a. n.a. n.a. n.a. 8.2 9.7 11.0r -0.8r 7.2
Niderlandiÿa 4.7 7.4 5.5 4.6r 2.2r 3.5r 2.5r -0.3r 0.5
≈wesiÿa 3.4 6.4 2.6 3.1 1.9 5.7 7.8 0.9r 7.6
Birle∆en Korollyk 2.1 4.3 1.1 4.4 4.6 3.6r 2.5r 2.6r 0.4

ÖNÜMÇILIGI÷ MÖÇBERINI÷ ADAM – SAGAT HASABYNDAKY ORTAÇA ŸYLLYK ÖSÜ| DEREJESI

r¸ gaÿtadan seredilip uÿtgedildi
1¸ 1991-nji ÿyldan ozalky sanlar Demirgazyk Germaniÿa degi∆li.
Çe∆mesi: (1950-1979) “International Comparisons of Manufacturing Productivity and Labor Cost Trends, 1986, U.S.
Department of Labor, Publication 87-237; (1979-2002) “International Comparisons of Manufacturing Productivity and Unit
Labor Cost Trends, 2002“, U.S. Bureau of Labor Statistics, http://www.bls.gov/news.release/prod4.toc.htm.



Islendik i∆ güni i∆e barÿan i∆çileri◊ akymy senagatla∆mak-
da de◊ derejä ÿeten görkezme esasynda dolandyrylÿan we
bazar ykdysadyÿetinde birme◊ze∆ bolup görnüp biler.
Emma, ÿene-de bir gezek ÿatladÿarys: bu iki ulgamy◊
i∆leÿ∆inde göze görünmeÿän tapawutlylyklar bardyr, özem
olar açyk me◊ze∆lige garany◊da has wajypdyrlar.

Saÿlap almak mümkinçiligi
Geli◊, apelsin almak üçin söwda merkezine baryp, onu◊
öz güman edi∆lerinden gymmadrak bolany üçin alma we
azajyk apelsin satyn alan ma∆galany mysal alyp göreli◊.
Nahar edinip, çagalaryny ÿatyranlaryndan so◊, kärhana

i∆çisi bolan Robert we mekdep mugallymasy Mariÿa
häzirki i∆ ÿerlerinde ösü∆ üçin bar bolan mümkinçilikleri-
ni ara alyp maslahatla∆ÿarlar. Elbetde, beÿle zat her gün
bolup durmaÿar, emma, öz durmu∆laryny◊ aÿgytly pursat-
larynda bazar ykdysadyÿetindäki i∆çiler öz ösü∆ mümkin-
çilikleri barada wajyp kararlary kabul etmeli bolÿarlar.
Näme üçin? Sebäbi kimi◊ nirede näçe hak bilen i∆lejekdi-
gini kesgitleÿän merkezi meÿille∆diri∆ guramasy bolman-
so◊, ∆eÿle kararlary kabul etmek olary◊ özüne galÿar.

I∆çi bolanso◊, Roberti wezipede ösü∆ mümkinçiligini◊
çäkliligi ynjalyksyzlandyrÿar, ∆onu◊ üçin-de, ol köpräk
mümkinçilik hödürläp biljek kompÿuter programmirleÿi∆
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kursuna ÿazylmagy◊ pikirini edÿär. Mariÿa üçin mekdep
ulgamynda has jogapkärçilikli ÿolba∆çy wezipesine çekil-
mek mümkinçiligi bar.

Her ÿylda i∆çileri◊ mü◊lerçesi ∆unu◊ ÿaly ykdysady ka-
rara gelmeli bolÿar. Robertdir Mariÿany◊ bu meseleleri
nähili çözjekdigi birnäçe ∆ahsy we ykdysady faktorlara
bagly bolup durÿar. Orta synpdan bolan çaga-çugaly adam-
lar hökmünde olary◊ karary ÿa◊yja orta mekdebi ÿa kolleji
tamamlan ÿal◊yz adamy◊ ÿa bolmasa, pensiÿa ÿa∆yna
golaÿlap barÿan adamy◊ kararyndan tapawutly bolar.

Mariÿa üçin esasy mesele onu◊ çagalary okatmak ÿaly
lezzetli i∆ini köpräk aÿlykly, emma ∆onu◊ ÿaly-da has
dartgynly we köp wagty◊y sarp etmegi talap edÿän ÿol-
ba∆çy wezipä çal∆yp biljeginden ÿa-da bilmejeginden
ybaratdyr.

Robert bolsa, özüni◊ täze hünäri köpräk gazanç
etmäge we ÿokary çekilmäge gi◊ mümkinçilik berer diÿen
umyt bilen „kolleje ÿa-da ba∆ga bir okuwa gatnamalymy,
dälmi“ diÿen aÿgytlaÿjy mesele bilen ÿüzbe-ÿüz bolÿar.
Onu◊ üçin, munu◊ ykdysady nukdaÿnazardan gowy maÿa
goÿumdygy ÿa-da däldigi birnäçe faktlara bagly bolup
durÿar: go∆maça bilim ÿa-da tälim almazdan, Robert häzir
näçe pul gazanÿar? Onu◊ häzirki zähmet haky näçe köp
bolÿan bolsa, kolleji ÿa-da ba∆ga okuw programmasyny
gutarmak üçin özüni◊ häzirki i∆ini ta∆lamak bilen ol ∆on-
ça-da köp girdejisinden kesilÿär.

Onu◊ kollej derejesindäki ÿa-da ba∆ga bir kompÿuter
okuw kursuna gatnamak üçin gerekli okuw we beÿleki
çykdajylary näçeräk bolar? ≈ol çykdajylar näçe köp bolsa,
∆unu◊ ÿaly ∆ahsy maÿa goÿumlaryndan gelÿän peÿda ∆on-
ça-da az bolar, netijede Robert ÿaly, ∆eÿle okuw program-
masyna ÿazylÿan adamlary◊ sany-da ∆o◊a görä azalar...

Kursda okamak ÿa-da tälim almak netijesinde näçe
wagtlap i∆i◊ hözirini görüp bolar? Roberti◊ uniwersiteti◊
bakalawr derejesindäki okuwyna garany◊da has a◊sat alty
aÿlyk kurs özüni gowy ödär öÿtmegi mümkin.

Ÿene-de bir faktor Roberti◊ ÿa∆ydyr. Ÿa∆ i∆çileri◊ öz
i∆ini ta∆lap gidendigi sebäpli, gazanyp bilmedik puluny
yzyna gaÿtaryp almaga, ∆eÿle hem okamak bilen bag-
lany∆ykly beÿleki çykdajylary ödemäge köpräk wagtyny◊
bardygy açyk-aÿdy◊dyr. Kompÿuter okuwyndan so◊ Ro-
bert näçeräk gazanar? Gelejekki gazanjy bilen onu◊ häzir-
ki aÿlygyny◊ aratapawudy näçe uly bolsa, ol ∆eÿle okuw
programmasyna ÿazylmak barada has çynlakaÿ oÿlanar.

Robert okuwyny tamamlandan so◊, onu◊ ∆u ugurdan
i∆ tapmagy nähili bolar? Bu faktorlar her adam üçin bir hili
ähmiÿete eÿedir. Hemmeleri◊ i◊ bolmanda, öz gelejegine
dogry maÿa goÿumyny amala a∆yrmak nukdaÿnazaryn-
dan kolleje ÿa ba∆ga bir okuw programmasyna ÿazyl-
maÿandyklaryny◊ sebäbi-de ∆undadyr. Käbir adamlar
üçin okuwy◊ çykdajylary ondan gara∆ylÿan bähbitler bilen
de◊e∆direni◊de örän ÿokarydyr. Ba∆ga birleri üçin bolsa,
aÿdaly häzirki wagtda ÿokary aÿlykly i∆lerde i∆lemeÿän
zehinli ÿa∆ talyplary◊ köpüsi üçin kollej ÿa ba∆ga okuw
programmalary hemi∆e gowy „i∆e“ maÿa goÿan ÿalydyr.

Robert bilen Mariÿany◊ mysalynda bol∆y ÿaly, bu ka-
rarlar di◊e bir maliÿe meselelerine bagly bolman, eÿsem
ba∆ga sebäplere-de esaslanÿandyr. Edil täze kärhanala-
radyr enjamlara maÿa goÿmak barada oÿlany∆ÿan firmalar
ÿaly, bazar ykdysadyÿetindäki i∆çiler hem go∆maça bilim
we tälim almakda anyk çykdajylary çekÿärler we töwek-
gelçilige sezewar bolÿarlar. Açyk aÿdany◊da, ol maÿa-
lary◊ käbiri özüni ödemeÿär, sebäbi kolleje girÿän adam-
lary◊ ählisine ol ÿerde üstünlikli okamak ÿa-da okuwyny
tamamlandan so◊, i∆ tapmak ba∆artmaÿar. Köpler üçin, az
aÿlykly bolsa-da, ma∆galasy bilen me∆gullanmaga ÿa-da
ba∆ga ∆ahsy ÿa-da professional gyzyklanmasyna bagy∆la-
maga wagtdyr mümkinçilik berÿän arkaÿyn i∆i◊ özüne çe-
kiji bolmagy mümkin. Bolsa-da, bazar ykdysadyÿetinde
bilim we tälim almak töwekgelçiligi zähmetke∆leri◊ agla-
basy üçin so◊ky birnäçe onÿyllyklary◊ dowamynda öz ne-
tijesini berdi, aÿratynam ykdysadyÿeti◊ tehnologiÿany
barha köp ulanÿan çyl∆yrymly döwri bolan so◊ky ÿyllarda
bu i∆ özüni hasam ödeÿär.

Zähmetke∆ler we i∆ eÿeleri
Robert bilen Mariÿany◊ we ba∆ga-da ∆olar ÿaly millionlar-
ça i∆çileri◊ mysaly bazar ykdysadyÿeti baradaky ba∆ga bir
hakykaty açyp görkezÿär. Merkezi meÿille∆diri∆ guramasy
bolmazdan, zähmetke∆ler we olary hakyna tutÿanlar özara
gatna∆yklaryny özba∆dak kabul edilen kararlar arkaly kes-
gitleÿärler. Bu olary◊ hemi∆e de◊ derejeli taraplar hökmün-
de geple∆ikler alyp barÿandygyny ÿa-da zähmetke∆leri◊ öz
i∆inden hemi∆e ho∆aldyklaryny a◊latmaÿar. Emma bu zäh-
metke∆leri◊ we i∆ eÿelerini◊ öz gatna∆yklaryny ba∆lamagy,
üÿtgetmegi ÿa-da kesmegi karar etmekde uly azatlyk-
laryny◊ bardygyny a◊ladÿar. Hut ∆u ÿagdaÿ-da „Bazar
ykdysadyÿetinde zähmetke∆i we i∆ eÿesini birlikde sak-
laÿan ÿa-da olary◊ öz gatna∆yklaryny üÿtgetmegine alyp
barÿan zat näme?“ diÿen esasy soragy örboÿuna galdyrÿar.

Robertdir Mariÿa bilen bolan ÿagdaÿdan gör∆ümiz
ÿaly, zähmetk∆leri◊ bazar ykdysadyÿetindäki i∆i ilkinji
nobatda onu◊ ∆ahsy gyzyklanmasyna, bilimine we us-
satlygyna baglydyr. Adamlar özlerini◊ gelen islendik ka-
rarlaryny dowam etdirmekde erkindirler, emma di◊e öz
saÿlap alan i∆lerinde i∆i ÿerine ÿetirmegi◊ esasy talap-
laryny kanagatlandyrmagy ba∆arÿanlar i∆ eÿelerini◊ i∆gär
sanawynda galar. Bäsle∆ikli bazarlarda belli bir i∆i ÿerine
ÿetirmek üçin hakyna tutulan, emma öz i∆ini o◊armaÿan
ÿa-da ÿerine ÿetirmeÿän i∆çilere dowamly hak tölemäge
firmalary◊ gurby çatmaÿar. Emma, ∆ol bir standart boÿun-
ça firmalary◊ önümçiligine we hyzmatlaryna saldamly
go∆ant go∆ÿan zähmetke∆lere gadyr goÿlup, her bir firma
hut ∆onu◊ ÿaly i∆çini i∆e almak isleÿär.

Ÿokary derejeli, ussat i∆gärleri◊ hyzmatyndan peÿda-
lanmak üçin, firmalar beÿleki firmalary◊ka garany◊da bäs-
de∆lige ukyply zähmet hakyny we i∆ ∆ertlerini teklip etme-
lidirler. I∆çileri◊ arasyndaky gowy i∆i gözlemek, ∆eÿle hem
firmalary◊ arasyndaky gowy i∆gär gözlemek bäsde∆ligi
i∆çi bazarlaryny◊ aglabasyndaky dowamly hereketdir.
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Firmalary◊ zähmetke∆lere tölejek i∆ hakyny◊ derejesi,
esasan i∆çileri◊ öndürijiligi we ∆ol ba∆arnyklara eÿe bolan
i∆çileri◊ degi∆lilikde gytlygy ÿa artykmaçlygy bilen kes-
gitlenÿär. Umuman, sarp edijileri◊ köpüsini◊ halaÿan
zadyny we di◊e az sanly adamlary◊ ba∆arÿan zadyny edip
bilÿän adamlara ÿokary i∆ haky miÿesser edÿär.

Bu otnositel gytlyga ba∆ga faktorlar-da täsir edÿärler.
Meselem, ÿaramaz ÿa-da howply i∆ ∆ertleri ∆eÿle ÿerlerde
i∆leÿänler üçin i∆ hakyndan da∆gary sylagy◊ berilmegini-de
a◊ladyp biler, sebäbi köp adamlar ∆eÿle i∆lerde i∆lemek
islemeÿärler. Kömür känlerinde i∆leÿän magdançylar,
umuman, edarada oturyp i∆leÿän gullukçylardan köp ga-
zanÿarlar; belent jaÿlary◊ demir özenini gurÿan i∆çiler
∆eÿle jaÿlary◊ binÿady üçin çukur gazÿan adaty i∆çilerden
köp gazanÿarlar.

Köpräk bilimdir tälim talap edÿän okatmak we tälim
bermek i∆leri hem, beÿleki ∆ertler de◊ bolanda-da, gowy
i∆ hakyny◊ berilmegini talap edÿär, sebäbi Roberti◊ bil∆i
ÿaly, bu i∆çiler ÿokary hak tölenÿän i∆lere ÿetmek üçin
gerek bolan ussatlygy gazanmak maksady bilen birnäçe
ÿyllyk i∆lerini ta∆laÿarlar, çünki bilim almak, okuwy ta-
mamlamak zehindir köp zähmet talap edÿär. Ortaça
alany◊da, bazar ykdysadyÿetlerinde köplenç ∆u sebäbe
görä, injenerler we arhitektorlar ÿokary hak tölenÿän
adamlardyr.

Türgenligi◊, bilimi◊ we janypke∆ligi◊ derejesi –
bulary◊ hemmesi girdejä täsir edip biler, emma ba∆ga bir
wajyp faktor bar, ol hem bolsa jemgyÿeti◊ aÿratyn bir us-
satlyga ÿa-da hünäre bolan islegidir. Ökde suw ussalary
ÿa-da elektrikler köplenç agaç ussalaryna ÿa-da awtome-
haniklere garany◊da köp aÿlyk alÿarlar, emma ökde
mebel ussasy ÿa-da ba∆ mehanigi◊ i∆ine adatdan da∆ary
ÿokary isleg bolup biler. Bu hem onu◊ ussatlygyny◊ gym-
matyny◊ beÿanydyr.

Zähmet bazarlarynda bu de◊lemäni◊ üpjünçilik
tarapy-da hut ∆u usulda i∆leÿär. Meselem, bazar ykdy-
sadyÿetinde uniwersitetleri◊ köpüsinde filosof we dilçi
mugallymlar birnäçe onÿyllyklary◊ dowamynda in¤ener-
dir tebigy ylymlar boÿunça mugallymlaryna garanda pes
hak alyp geldiler, sebäbi, olary◊ sany hyzmatlaryna bolan
islege garany◊da has köpdür. Bölek satuw dükanyny◊
satyjysy hünärini köpler öwrenip biler, bu bolsa ∆u hili
i∆leri◊ hakyny◊ az sanly ussat adamlary◊ i∆ hakyna
garany◊da pes bolmagyny◊ sebäplerini◊ biridir.

Bahalar we zähmet haklary
Zähmet ykdysadyÿetinde i∆çileri◊ kabul edÿän kararlary-
na dürli bahalary◊, esasan-da zähmet haklaryny◊ derejele-
rini◊ güÿçli täsir edÿändigini bilim we türgenle∆ik mese-
leleri ÿene-de bir gezek görkezÿär. Öz gezeginde, zähme-
ti◊ bu bahalaryna i∆çileri◊ öndürmeli önümlerine we hö-
dürleÿän hyzmatlaryna bolan isleg täsir edÿär. Netijede,
dürli hünärlerdäki i∆çileri◊ haklary wagty◊ geçmegi bilen
köpelip-azalyp durÿar, sebäbi, köplenç ∆ol köpçülikleÿin
sarp edilÿän harytlara we hyzmatlara bolan isleg üÿtgeÿär.

Meselem, 20-nji asyry◊ birinji ÿarymynda atlary◊ ÿerini
awtomobilleri◊ tutmagy bilen demir ussalaryny◊ we eÿer
ÿasaÿjylary◊ i∆ haklary üzül-kesil peseldi, ∆ol bir wagtda
bolsa awtomehanikleri◊ i∆ haky ÿokarlandy.

≈onu◊ ÿaly-da, geçen birnäçe ÿyllardan bäri köp bazar
ykdysadyÿetlerinde kollej derejesi bolan i∆çilere isleg
üzül-kesil artdy, sebäbi häzir köp kärhanalary◊ aglabasy
ö◊külere garany◊da has kämil tehnologiÿalar bilen
i∆leÿärler.

Roberti kompÿuter özüne çekÿär, çünki ol bu ugry
ÿokary isleg bildirilÿän, ∆oni◊ üçin-de ö◊ki kärine ga-
rany◊da ÿokary i∆ hakly bolan ösüp barÿan ugur hasap-
laÿar.

Tutu∆ islegi kesgitlemekde halkara söwdasy hem
wajyp faktor bolup biler. Üstünlikli bäsle∆ip, öz önümleri-
ni da∆ary ÿurt bazarlaryna çykaryp bilÿän senagatlardyr
kompaniÿalar i∆çiler üçin has köp i∆ ÿerlerini we ösmek
mümkinçiliklerini açÿar, ∆ol ÿurtlardan getirilÿän zatlar
bolsa olara sarp edijiler hökmünde, bäsle∆ikli bahalardan
harytlary◊ dürli görnü∆ini hödürleÿär.

Islegi◊ güÿçli ösÿän pudaklaryna bil baglaÿan i∆çiler
özlerini◊ ö◊dengörüjiligini◊ hözirini görerler. Ö◊ki
bilÿänlerini ulanyp, isleg kemelÿän bazarlarda i∆ini elden
gidermezlige synany∆ÿanlar bolsa köplenç lapykeç bolar-
lar, olary◊ hatda i∆siz galmaklary-da mümkin. Olar öz ha-
sabyna bolsa-da, döwleti◊ ÿa i∆ eÿelerini◊ hasabyna bol-
sa-da, go∆maça okuw geçmeli bolarlar.

Ÿöne bu köpräk seri∆däni, aÿratynam zähmet seri∆de-
lerini sarp edijileri◊ has köp isleg bildirÿän harytlaryny◊
we hyzmatlaryny◊ önümçiligine ugrukdyrÿan, indi isleg
bildirilmeÿän harytlary bolsa önümçilikden aÿyrÿan berk
höweslendirme ulgamyny◊ bir bölegidir.

Sarp edijileri◊ isleÿän zadyny öndürmek babatynda
dowamly ÿykgyn edilmegi bazar ykdysadyÿetinde zähme-
ti◊ we beÿleki seri∆deleri◊ ∆eÿle öndürijilikli bolmagyny◊
i◊ esasy sebäbidir. Sapak dü∆nükli: ö◊e gitmeli, adam-
lary◊ isleÿän zadyny, olara gerek zatlary öndürmeli.
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Haçanam bolsa, bir wagt hemme bazar ykdysadyÿetli
ÿurtlar i∆sizlik meselesi bilen i∆ saly∆maly bolÿarlar,
emma ol merkezle∆dirilen, hökümet tarapyndan gözeg-
çilik edilÿän ykdysadyÿetden erkin bazar ykdysadyÿeti-
ne kynçylykly geçi∆i ba∆dan geçirÿän jemgyÿetlerde
has-da ÿiti bolup biler. Hökümeti◊ bahalara gözegçili-
gini◊ ÿatyrylmagy ähli bazar ykdysadyÿetlerini◊ here-
ketlendiriji güÿji bolan isleg we teklibi◊ hiç hili bök-
dençsiz i∆lemegine ÿol berse-de, ol i∆ ÿerleri◊ gysga
möhletleÿin ÿitirilmegine eltip biler.

Bahalara gözegçiligi◊ so◊una çykylmagy bilen hö-
kümeti◊ kwotalary däl-de, eÿsem sarp edijileri◊ isleg-
leri harytlary◊ haÿsy görnü∆lerini◊ satuwa hödürlen-
melidigini aÿdÿar. Ykdysadyÿeti◊ içinde öwsüp ba∆lan
bäsde∆lik ∆emaly telekeçileri◊ aman galmagy üçin ne-
tijesiz i∆leÿän kärhanalary ÿapylmaga ÿa-da öz i∆çileri-
ni◊ sanyny kemeltmäge mejbur edÿär. Netijede bolsa
i∆sizlik artÿar, çünki kärhanalar öz çykdajylaryny ∆ol
bir derejede saklamak üçin göre∆ÿärler. Hökümeti◊ kö-
mek pulundan kesilen köp kärhanalar, ∆ol sanda um-
masyz köp adamy i∆ bilen üpjün edÿän döwlet eÿeçili-
gindäki uly kärhanalar hem ∆eÿle täze ykdysady
dünÿäde ÿa∆amaga ukypsyz bolÿarlar.

Emma i∆sizligi◊ agyrysy bilen birlikde jemgyÿeti◊
ykdysady esasy hökmünde bahalary erkine goÿbermegi◊
we hususy emläkdir kärhana döretmekligi◊ bähbitleri-de
gelÿär. Täze i∆ kärhanalaryny açmak mümkinçiliklerini
gören telekeçiler i∆çileri hakyna tutÿarlar we harytdyr
hyzmatlary◊ täze görnü∆lerini öndürÿärler. Da∆ary ÿurtly
we ÿerli telekeçiler peÿdaly maÿa goÿum mümkinçilik-
lerini gözleÿärler. Di◊e bir i∆ üpjünçiligini◊ sany artman,
eÿsem täze kärhanalary◊ gülläp ösmegi bilen olary◊ gör-
nü∆leri-de artyp, i∆çiler üçin i∆ çeÿeligi we i∆ saÿlap al-
mak mümkinçiligi-de artÿar.

Köp halatlarda i∆çiler bilen telekeçileri◊ arasyndaky
tapawudy◊ aradan aÿrylmagy mümkin, sebäbi
∆ahsyÿetler bir kompaniÿada hünär öwrenip, so◊ra edil
∆ol pudakda täze, has gowy ÿa-da arzanrak önümleri
öndürmek üçin öz kompaniÿalaryny açÿarlar. Wagty◊
geçmegi bilen ösüp barÿan, dinamiki we çeÿe bazar
ykdysadyÿetini◊ döremegi netijesinde, i∆sizligi◊, ∆eÿle
hem inflÿasiÿany◊ derejesi peselÿär.

Ÿöne i∆sizlik, hatda gülläp ösÿän, berkarar bazar
ykdysadyÿetinde-de düÿbünden ÿitip gitmeÿär. Bazar
ykdysadyÿetinde i∆çileri◊ bir bölegi hemi∆e öz i∆lerini
üÿtgedÿärler ÿa-da zähmet bazarlaryna girenlerinden
so◊, özlerini◊ ilkinji i∆ini almak üçin gara∆ÿarlar. Bu
ÿagdaÿ „friksiÿon i∆sizlik“ ady bilen belli bolup, ol
köplenç i∆çileri◊ i◊ gowy hak tölenÿän we has amatly
∆erti bolan i∆i gözlemek azatlygyny we bir i∆den ba∆ga
i∆e erkin geçmek mümkinçiligini görkezÿär. Hakykat-
dan-da, eger i∆çiler ∆eÿle usulda hereket etmekde erkin
bolman, netijede i∆sizligi◊ belli bir derejesi emele gel-
mese, hem bäsde∆lik, hem önümçilik kemelerdi.

Adatça, i∆sizleri◊ uzak wagtlap i∆siz galmaÿandyk-
lary sebäpli, olary◊ öz i∆lerini üÿtgetmekligi ÿa tälim
almaklygy meÿletin esasda saÿlap alÿandyklary sebäp-
li friksiÿon i∆sizlige bazar ykdysadyÿeti üçin çynlakaÿ
mesele hökmünde garalmaÿar. Aslynda, zähmet re-
sursyny◊ belli bir bölegini erkin hereketde bolan i∆çi
güÿji düzÿän ÿurtlary◊ aglabasynda islendik wagtda
friksional i∆sizlik bolup biler. Eÿsem-de bolsa, ykdy-
sadyÿetçiler ∆eÿle ykdysadyÿetleri „doly i∆ üpjünçilik-
li“ i∆li hasap edÿärler.

Gynansak-da, i∆sizligi◊ beÿleki iki görnü∆i, ÿagny
döwürleÿin we düzümleÿin i∆sizlik o diÿen ÿum∆ak
däldir. Ykdysadyÿetde sarp edi∆i◊ we önümçiligi◊ de-

rejesi peselip, ÿurtlar resessiÿa ÿa depressiÿa döwrüne
gadam basanda, döwürleÿin i∆sizlik döreÿär. Aslynda,
i∆sizligi◊ ÿokary derejeleri ∆u hili a∆ak dü∆meleri◊
çynlakaÿlygyny◊ esasy ölçeglerini◊ biridir. Meselem,
Uly depressiÿany◊ i◊ pes derejesinde Ÿewropadaky
we Birle∆en ≈tatlardaky i∆çi güÿjüni◊ 25% i∆sizdi.
Ÿurdu◊ pul we maliÿe syÿasatlary hut ∆eÿle i∆sizligi◊
gar∆ysyna göre∆mek üçin ÿörite döredilendir. („Bazar
ykdysadyÿetinde hökümeti◊ orny“ diÿen bölüme sere-
di◊.)

Düzümleÿin i∆sizlik ∆u günki ykdysadyÿetde i∆ tap-
mak üçin gerekli bolan bilimi, tälimi ÿa i∆ tejribesi
bolmadyk i∆çilere täsir edÿär. Meselem, köp i∆ler us-
satlygy◊ ÿokary derejesini ÿa-da täze proseduralary we
usullary tehniki gollanmalardan we gysga möhletleÿin
kurslarda öwrenmek ukybyny◊ bolmagyny talap edÿär.
≈onu◊ ÿaly-da, maglumat asyryndaky i∆ tapmak müm-
kinçilikleri kommunikasiÿa, dil, tebigy ylymlar we
dolandyry∆ ugrundan belli bir derejede bilimi◊ we
zehini◊ bolmagyny talap edÿär.

Adatça, düzümleÿin i∆sizlik islendik wagty◊
dowamynda ykdysadyÿetdäki i∆çileri◊ ujypsyz bölegi-
ne täsir edÿän-de bolsa, bu meseläni◊ çözgüdi uzaga
çekip, gymmat dü∆mek bilen ÿurdu◊ bilim maksatna-
masyny◊ ykdysady ösü∆ we mümkinçilik üçin aÿgyt-
laÿjy ornuny◊ bolmagyny◊ ÿene bir sebäbini gör-
kezÿär. Köplenç, i∆sizligi◊ sosial çykdajylary i∆çileri◊
käbiri i∆siz bolan wagtynda öndürilmedik harytlary◊
we edilmedik hyzmatlary◊ önümçilik derejesi bilen öl-
çelÿär. Bu çynlakaÿ çykdajydyr, sebäbi ÿitirilen önüm-
çilik, adatça, hemi∆elik ÿitirilÿär we onu◊ öwezini do-
lup bolmaÿar. Emma, i∆sizligi◊ ∆ahsyÿete ÿetirÿän
zyÿany i∆çiler we olary◊ ma∆galalary üçin has çynla-
kaÿ we tozduryjy bolup biler: girdejini◊ we süÿ∆ürint-
gini◊ ÿitirilmegi gaçyp gutulgysyz diÿen ÿalydyr,
kähalatlarda bolsa awtoulaglar we jaÿlar hem ÿitirilip,
ol gahar-gazaba, ruhupeslige, ma∆gala dawalaryna we
käwagtlarda, hatda, jenaÿata-da alyp barÿar. ≈u sebäp-
lere görä, ähli bazar ykdysadyÿetli ÿurtlardaky hökü-
metler i∆siz galan i∆çileri dürli möhletleÿin i∆sizlik tö-
legi, ∆eÿle hem tälim beri∆ maksatnamalaryny◊ birnäçe
görnü∆i bilen üpjün edÿärler.

Inkär edip bolmajak ∆u çynlakaÿ meselelere gara-
mazdan, i∆sizlik bazar ykdysadyÿetinde i∆çileri◊ agla-
basy üçin hemi∆elik ünji döredÿän mesele diÿip hasap
etmek ÿal◊y∆ bolardy. Meselem, 1930-njy ÿyllardan
bäri, Birle∆en ≈tatlar ÿaly ÿurtlardaky ähli i∆sizleri◊
aglaba köplügini◊ döwürleÿin ÿa düzümleÿin i∆sizlige
degi∆li bolan ÿyly ÿok, olar, esasan, friksiÿon i∆sizler-
di. Onso◊am i∆sizleri◊ aglabasy uzak wagtlap i∆siz
bolmaÿarlar.

Meselem, Birle∆en ≈tatlarda so◊ky ÿyllardaky ykdy-
sady kynçylyklara garamazdan hasaba alnan i∆sizleri◊
di◊e ujypsyz bölegi bir ÿyldan köp wagt bäri i∆siz
diÿlip ykrar edildi. I∆çi güÿçlerini◊ bäsle∆ikli zähmet
bazarlaryny◊ barlygy sebäpli çykarylan i∆çileri◊ ba∆ga
i∆e geçmek ÿa-da go∆maça tälim almak mümkinçilikle-
ri bardyr. Hakykatda, so◊ky geçirilen barlaglar täze i∆
tapan amerikan i∆çilerini◊ 69% bilimi◊ ÿa-da hünär
öwredi∆ kurlslaryny◊ peÿdalydygyny belläp geçdiler.
Bazar ykdysadyÿetlerindäki firmalary◊ köpüsi hatda
satuwy◊ we önümçiligi◊ haÿallan wagtynda-da öz i∆çi-
lerini i∆den bo∆atman saklamaklyga çaly∆ÿarlar, sebäbi
olar i∆çileri ba∆ga bäsde∆ firmalara gidermek ÿa-da
isleg ÿene-de artanda, täze i∆çilere gaÿtadan tälim
bermek islemeÿärler.



Sarp edijiler, önüm öndürijilerdir i∆çiler açyk we bäsle∆ik-
li bazarlarda öz bähbitlerinden ugur almak bilen, ykdy-
sady seri∆delerini, i◊ bolmanda köpräk adamy◊ islegini
kanagatlandyrmak nukdaÿnazaryndan milli ykdysadyÿet
üçin i◊ degerli usulda ulanÿarlar. Bu hakykaty sistematik
usulda ilkinji gezek kesgitlän adam ∆otland filosofy Adam
Smit bolupdyr, ol özüni◊ i◊ me∆hur „Halklary◊ baÿlygy-
ny◊ tebigatyny◊ we onu◊ sebäplerini◊ der◊ewi“ atly ki-
tabyny 1776-njy ÿylda ne∆ir etdiripdir. Smit ilkinji beÿik
klassyk ykdysadyÿetçi bolupdyr we ilkinjileri◊ biri bolup,
bazarlar ulgamyna esaslanÿan ykdysadyÿeti◊ adamlary◊
zähmetsöÿer ÿa-da ÿaltadygyna garamazdan, ykdysady
netijeliligi we ∆ahsyÿet azatlygyny durmu∆a geçirip
bilÿändigini beÿan edipdir.

Göze görünmeÿän el
A. Smit: „Eger-de adamlar öz häsiÿeti boÿunça gowy we
mähriban bolsalar, bazar ykdysadyÿeti olary◊ gowy i∆leri-
ni amala a∆yrmak üçin uly ykdysady azatlygy berÿär“

diÿen delili ö◊e sürüpdir. Ol ykdysady azatlygy◊ a◊yrsyn-
da adamlary◊ ∆ol gowy i∆lerini amala a∆yrmakda ulan-
maklary üçin köpräk maddy harytlary we hyzmatlary dö-
redÿän netijeli önümçilik ulgamy bardyr. Emma adamlar
ÿekemen, gysganç ÿa-da ÿalta bolsalar, näme?

Bazar ykdysadyÿetinde öndürilÿän maddy harytlardan
we hyzmatlardan köpräk peÿdalanmak isleÿän her bir
adam yhlas bilen i∆lemek, öz seri∆delerini oÿlany∆ykly
harçlamak, olary süÿ∆ürmek we maÿa goÿmak üçin berk
ykdysady höweslendirmeler bilen ÿüzbe-ÿüz bolÿar. I∆i
rowaç kärhanalar gowy önümleri öndürip, olary bazar
nyrhyndan satmaly, i∆çilerine bazar derejesindaki i∆
hakyny tölemeli we bu olary◊ tebigy bol∆y bolmasa-da,
özlerini mü∆deriler bilen gowy alyp barmaly bolÿarlar.

Käbir adamlary◊ özüni alyp bar∆yndaky ∆eÿle üÿt-
ge∆meleri◊ esasy sebäbi bäsde∆likdir. Adam Smiti◊ belläp
geçi∆i ÿaly, eger bir obada birnäçe et dükany bar bolsa,
mü∆derilere gödek dara∆ÿan ÿa pes hilli eti ÿokary baha-
dan satmaga synany∆ÿan etçi tiz wagtdan öz i∆ini we on-
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dan görÿän peÿdasyny beÿleki dükanlara elinden giderer.
Eger-de ÿa∆aÿan ÿeri◊e golaÿ et dükanyny◊ eÿesi sypaÿy
we açyk göwünli bolsa, onda has hem gowy.

Ÿöne, sarp ediji satyjyny tanamaÿan bolsa-da, gowy
hyzmatdan peÿdalanmak we önüm satyn almak üçin ol
∆eÿle ho∆gylaw häsiÿetlere gara∆ly bolmaly däldir. Gys-
ganç, ÿekemen we ÿalta etçini◊ ÿokary ÿa∆aÿy∆ derejesin-
den lezzet almak islegi näçe uly bolsa, ol bäsde∆lige döz
gelmek we özüni◊ hyzmatyndan kanagatlanÿan alyjylary◊
uly toparyny döretmek üçin ∆onça-da köpräk synany∆ar.
Smiti◊ bazar ykdysadyÿetini◊ bu häsiÿetini surat-
landyry∆y ÿaly, adamlar beÿleki adamlary◊ isleÿän we
o◊a pul harçlamaga taÿÿar bolan önümlerini öndürmek
nukdaÿnazaryndan, hatda bu olary◊ „ilkiba∆daky“ niÿetle-
rini◊ bir bölegi bolup durmaÿan-da bolsa, seri∆deleri neti-
jeli peÿdalanÿan usulda i∆lemäge we özüni alyp barmaga
„göze görünmeÿän el“ tarapyndan ugrukdyrylÿan ÿalydyr.

Smiti◊ göze görünmeÿän elini◊ bolmalysy ÿaly i∆le-
megi üçin ÿene-de bir faktor bolmalydyr: etçini◊ bu i∆i◊
peÿdasyna hukugy bolmagy üçin onu◊ et dükanyna eÿelik
etmegi ÿa ony kärendesine almagy gerekdir. Hususy
emläge we ondan gelÿän peÿda bolan hukuk bolmasa,
bäsde∆ligi◊ göze görünmeÿän eli i◊ gowy we dürli-dürli
önümleri laÿyk bahalardan hödürlemäge kärhanalary
höweslendirmez. Hususy et satyjylary bilen de◊e∆dire-
ni◊de döwlet tarapyndan aÿlyk tölenÿän etçiler öz i∆lerine
ba∆gaça gararlar. Bu hakykat gassaby, agaç ussasyny, res-
toranlar ulgamyny ÿa-da köpmilletli ätiÿaçlandyry∆ kom-
paniÿasyny alyp görse◊em, tutu∆ ykdysadyÿet boÿunça
dogrudyr.

Elbetde, eger hiç hili bäsde∆lik bolman, käbir bazarlar-
da et ÿekeje ÿerde satylÿan bolsa, bu alyjylar üçin gaty bir
gowy bolmaz. Hatda et dükany döwlete degi∆li bolup,
döwlet tarapyndan ÿöredilÿän bolsa-da, hiç zat üÿtgemez-
di. Bäsde∆ligi◊ aradan aÿrylmagy sarp edijileri gowy hyz-
matlardyr ÿokary hilli önümler bilen arzan bahadan üpjün
etmek baradaky i◊ güÿçli bazar höweslendirmelerini-de
gürrü◊siz ÿok edÿär. ≈o◊a görä-de, biraz so◊ra garaljak
birnäçe ÿörite halatlardan ba∆ga ÿagdaÿda, ykdysadyÿetçi-
leri◊ aglabasy önüm öndürijileri◊ arasyndaky bäsde∆lige
sarp edijini◊ i◊ gowy dosty hökmünde garaÿarlar.

Has umumyla∆dyryp aÿdany◊da, ykdysady seri∆delere
merkezden edilÿän gözegçiligi aÿyrmak arkaly, öz alyjy-
laryny◊ islegini kanagatlandyrmak üçin nämäni we nähili
öndürmelidigini hususy önüm öndürijileri◊ özlerine kes-
gitlemäge mümkinçilik bermek arkaly bäsde∆lik we ∆ahsy
bähbit bazar ykdysadyÿetinde bar bolan köp seri∆deleri◊
netijeli ulanylmagyny üpjün edÿär. Bu bolsa olary sarp
edijileri◊ isleg bildirÿän we satyn alÿan harytlaryna
baglylykda i◊ peÿdaly usulda ulanmaklygy a◊ladÿar.

Ykdysady zynjyr
Ykdysady indiwidualizmi◊ ∆eÿle ulgamy „ÿekebara önüm
öndürijiler we sarp edijiler özlerini◊ näme isleÿändikleri-
ni, satÿan hem satyn alÿan önümlerini◊ bazar bahalaryna
nämeler bolup geçÿändigini ÿurdu◊ paÿtagtyndaky mer-
kezi meÿille∆diri∆ komitetinden gowy bilÿär“ diÿen pikire
esaslanÿar.

Meselem, Nÿu Ÿorkda we dünÿäni◊ beÿleki uly ∆äher-
lerinde her günde millionlarça adam azyk önümleri bilen
üpjün edilÿär, emma ol ∆äherlere günde, aÿda, ÿylda geti-
rilmeli çöregi◊, eti◊, gök önümi◊ we içgileri◊ gerek möç-
berini hiç hili agentlik kesgitlemeÿär.

Hakykatdan-da, ∆u bazarda sarp edilÿan önümleri◊ tu-
tu∆ mukdaryny hiç kim bilmäge borçly hem däl. Ÿöne,
restoranlar we sändwiç dükanlary hususy eÿeler tarapyn-
dan dolandyrylÿar, hut ∆olar-da iÿmitleri◊ dürli görnü∆le-
rini bäsle∆ikli bahalardan alyjylara hödürleÿärler. Sarp
edijiler özlerine has gowy ÿaraÿan dükanlary saÿlap
alÿarlar we onu◊ eÿelerine peÿda gazanyp, ∆ol i∆ini
dowam etdirer ÿaly ÿeterlik derejede ÿokary bahalary
töleÿärler. Ÿörgünli bolmadyk zatlary örän gymmat baha-
dan hödürleÿän ÿa pes hilli hyzmatlary hödürleÿän satyjy-
lar bolsa i∆ eÿeleri we dolandyryjylar hökmünde ÿa∆ap
bilmezler.

Edil ∆unu◊ ÿaly ÿagdaÿ ∆u restoranlara we dükanlara
çörek satmakda bäsle∆ÿän çörek kärhanalary, olara peç
satmakda bäsle∆ÿän kompaniÿalar we peç öndürÿän kom-
paniÿalara polatdyr beÿleki materiallary satmakda bäs-
le∆ÿän kompaniÿalar bilen hem bolup geçÿär. Bu zyn-
jyry◊ her halkasynda ∆u tutu∆ önümçilik prosesinde özüne
degi∆li ÿerini gaty gowy bilÿän, emma hadysalary◊ ∆u
ykdysady zynjyrynda onu◊ beÿleki halkalary barada az
ÿa-da düÿbünden hiç zat bilmeÿän alyjylardyr satyjylar
bardyr.

≈eÿlelikde, hususy bazarlary◊ merkezle∆dirilmedik ul-
gamy saÿasynda seri∆deler sarp edijileri◊ islegini kanagat-
landyrmak üçin netijeli paÿlanÿar. Bu ÿagdaÿy◊ asla mer-
kezle∆dirilen däldigi üçin, köp önüm öndürijileri◊ we sarp
edijileri◊ onu◊ nähili bolup geçÿändigine dü∆ünmezlikleri
ÿa-da hatda hususy bazary◊ ∆eÿle netijeli we sistematik
usulda hemi∆elik özara hereket edÿändigini bilmezlikleri
mümkin. Emma, ilkinji nobatda netijeliligi◊ esasy sebäp-
käri merkezle∆dirmäni◊ ÿoklugydyr.
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teklibi◊ dinamikasyny◊ aÿdy◊ mysalydyr. Meselem,
birnäçe ÿyl mundan ö◊ Florida ∆tatynda apelsin bagy-
ny◊ köp bölegini sowuk urupdyr. Apelsinleri◊ üpjün
edili∆ini◊ üzül-kesil peselmegi apelsin ∆erbetini◊ baha-
laryny◊ gymmatlamagyna alyp bardy, bu bolsa adam-
lary ba∆ga içgileri içmeklige itermek bilen, apelsini◊
az möçberde üpjün edilmegini◊ öwezini doldy. Apel-
sin ∆erbetini◊ gymmatlamagy braziliÿaly önüm öndüri-
jileri hem Birle∆en ≈tatlary◊ bazaryna çekdi, ∆eÿlelikde
AB≈-ny◊ sarp edijilerine ∆erbeti◊ do◊durylan konsent-
ratyny◊ elÿeterliligi üpjün edildi. Bahalary◊ gymmat
bolmagy AB≈-ny◊ mülkdarlaryny Floridany◊ has gün-
dogarynda täze apelsin nahallaryny ekmeklige-de
höweslendirdi. Netijede, birnäçe ÿyldan so◊ra AB≈-da
apelsin önümçiligi gaÿtadan dikeldildi. Üpjün edi∆i◊
ÿetmezçiligine gar∆y braziliÿalylary◊ gysga möhlet-
leÿin we AB≈-ny◊ uzak möhletleÿin gören bilelikdäki
çäreleri bahalary ÿene ö◊ki derejesine getirdi.

Üpjün edi∆i◊ zarbasyna edil ∆eÿle jogap berme
1970-nji ÿyllarda kofe bazarynda hem bolup geçdi.
1975-nji ÿyly◊ iÿulynda gi◊den ÿaÿran aÿaz Brazi-
liÿany◊ kofe hasylyny◊ köp bölegini ÿok etmek bilen,
hasyly 1976-1977-nji ÿyllarda 23 million halta bo-
lanlygyndan 9,3 million halta çenli kemeltdi. Munu◊
netijesinde bazarda näme bolup geçjegi ö◊ünden belli-
di: bahalar ÿokary derejede galyp, bütin dünÿäni◊
adamlaryny köpräk çaÿ içip ba∆lamaklyga iterdi.
Kofäni◊ gymmat bolmagy Kote d’Ivoirede, Ugandada
we dünÿäni◊ beÿleki tropiki ÿerlerinde onu◊ ekili∆ini◊
artmagyna getirdi, netijede, birnäçe ÿyldan so◊ra kofe
önümçiligi ÿokary derejede artdy. Munu◊ netijesinde
bolsa bahalar a∆aklady. Bu ÿagdaÿ oba hojalyk bazar-
laryny◊ tutu∆ taryhy boÿy, ÿüzlerçe gezek gaÿtala-
nandyr, ∆onu◊ üçin-de, ol kän bir ünsi-de çekip bara-
nok diÿmek-de bolar.

Isleg bilen teklibi◊ sazla∆ygyny◊ ba∆a barmadyk
ÿagdaÿynda olary◊ arasyndaky gatna∆yk has çyl∆yrym-
la∆yp, has-da gyzykly bolÿar, bu adatça haÿsy-da bolsa
bir sebäbe görä bahalar üÿtgedilip bilinmedik halatyn-
da bolup geçÿär. Hökümetler tarapyndan bahalara gö-
zegçilik edilmegi bazarlary◊ i∆ini◊ ∆owsuz bol-
magyny◊ i◊ esasy sebäbidir. Aÿdaly, AB≈-daky käbir
∆äherler kireÿne berilÿän öÿleri◊ erkin bazar nyrhlary
gaty gymmat diÿen karara gelip, ∆eÿle kärende tölegle-
rine gözegçilik girizÿärler. Netijede i◊ gymmady bazar
bahasyndan arzan bolan kanuny jaÿ kireÿi („hökümet
bahasy“) kesgitlenÿär. Munu◊ netijesi ö◊ünden belli:
nyrhlara gözegçilik kireÿne berilÿän öÿler üçin artyk-
maç islegi döredÿär, beÿle diÿildigi ∆äheri◊ çäginde
ÿa∆amak isleÿän adamlary◊ köpüsi kireÿne öÿ tapyp
bilmeÿär diÿildigidir. Maÿa goÿumçylary◊ elleri i∆den
sowap, täze jaÿlary gurmaga ÿa-da hatda ö◊külerini
o◊at ÿagdaÿda saklamaga-da höwesi bolmaÿar. Hususy
adamlar kireÿne bermek üçin jaÿ gurmaklaryny bes
edÿärler we bar bolan jaÿ gorlary dagap ba∆laÿar.

„Näme üçin ∆eÿle ulgam syÿasy taÿdan ÿörgün-
likä?“ diÿen soragy◊ berilmegi mümkin. Çünki bu
∆äheri◊ merkezinde kireÿne bermäge jaÿy bolan adam-
lary uly söwda bilen üpjün edÿär. Jaÿ eÿelerine ga-
rany◊da kireÿne alyp ÿa∆aÿan ÿa∆aÿjylar hemi∆e köp-
dür. Kireÿne jaÿ almak isleÿän, emma ony edip bil-
meÿän adamlar ∆äheri◊ kanuny ÿa∆aÿjylary däldirler,
∆ol sebäpli olar ses berip bilmeÿärler. Syÿasat bilen
ykdysadyÿeti◊ arasynda bolup geçÿän ÿygy dawada
köplenç syÿasat ÿe◊ÿär. ≈eÿle-de bolsa, so◊ky ÿyllarda
käbir ∆äherlerdäki saÿlawçylar kärende tölegine gözeg-
çiligi◊ so◊una çykylmagy baradaky tagallalaryny bes
etdiler, emma beÿleki ∆äherlerde bolsa kärende tölegi-
ne gözegçilik gaÿtadan dikeldildi.

(Robert Don)



Haryt, hyzmat we zähmet bazarlarynda bahalar pul gym-
mady arkaly beÿan edilÿär. Emma bazar ykdysadyÿetinde
pulu◊ özi-de satylÿar, çünki käbir adamlar puluny gele-
jekde ulanmak üçin süÿ∆ürmek isleÿärler, käbirleri bolsa,
∆ol sanda köp kärhanalar-da ∆u gün ulanmak üçin pul karz
almak isleÿärler. ≈ol pullary ulanmagy◊ „göterim“ diÿlip
atlandyrylÿan bahasy fondlary◊ aly∆-çal∆ygy amala a∆ÿan
bazarlarda kesgitlenÿär.

Gi◊ nukdaÿnazardan, bazar ykdysadyÿetini◊ maliÿe
pudagynda banklardyr beÿleki firmalar süÿ∆ürmäge we
maÿa goÿmaga seri∆deleri bolan adamlary ∆ol seri∆deleri
has peÿdaly ulanmak we olary ulanÿandygy üçin pul töle-
mek isleÿän adamlar bilen baglany∆dyrmakda i◊ wajyp
rol oÿnarlar. Edil harytdyr hyzmat bazarlarynda önümçili-
ge we sarp edi∆e degi∆li kararlary◊ merkeze bagly bol-
maÿ∆y ÿaly ∆u hili bazarlar arkaly pul seri∆delerini◊ nähili
we nirä maÿa goÿulmalydygy baradaky kararlar-da mer-
kezden da∆da kabul edilÿär.

Jaÿ satyn alny∆y
Geli◊, Robert bilen Mariÿany◊ ma∆galasyna olary◊ i∆leri-
ni üÿtgetmek we ÿene-de bilim almak baradaky gürrü◊le-
rinden birnäçe ÿyl so◊ ser salaly◊. Hakykatdan-da, Ma-
riÿa mekdep ulgamyndaky ÿolba∆çy wezipä geçipdir we
Robert kompÿuter programmirleÿi∆ ugrundan tälim alyp,
ösüp barÿan täze ugurda özüne i∆ tapypdyr. Netijede,
ö◊külerinden köp girdeji alÿan Robertdir Mariÿany◊ köp
adamlary◊ öz ömründe edÿän i◊ uly söwdasy bolan jaÿ
satyn almak üçin pul süÿ∆ürmäge mümkinçilikleri bo-
lupdyr.

≈u ÿerde bank ÿaly maliÿe edaralaryny◊ roly aÿgyt-
laÿjydyr. Banklar biri-biri bilen baglany∆ykly iki sany
wezipäni ÿerine ÿetirÿärler. Bir tarapdan, olar Robertdir
Mariÿa ÿaly, pullaryny howpsuz ÿerde saklamak we on-
dan göterim gazanmak isleÿän adamlary◊ goÿumyny
alÿarlar. Beÿleki tarapdan, olar alan karzyny wagtynda
üzmäge ukybyny◊ bardygyny görkezip biljek adamlara
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karz berÿärler. Karz alyjylar we karz berijiler di◊e bir
∆ahsy adamlar bolman, eÿsem öz puluny süÿ∆ürmek ÿa
pul karz alyp, ony täze i∆e maÿa goÿmak, ÿa-da ö◊ki
i∆ini gi◊eltmek isleÿän hususy kompaniÿalar hem bolup
bilerler.

Bazar ykdysadyÿetinde, Mariÿadyr Robert ÿaly ∆ahsy
adamlar dürli wagtda pul süÿ∆üriji we karz alyjy bolup
bilerler. Olary◊ puluny özüne çekmek üçin, banklar
Mariÿa we Robert ÿaly pul süÿ∆ürijilere beÿleki bank-
lardyr süÿ∆ürintgiler edaralary bilen bäsde∆likde göterimi◊
belli bir derejesini teklip edÿär. Häzir bolsa Robert bilen
Mariÿa gelejekki karz alyjylar hökmünde olara jaÿ satyn
almaga mümkinçilik döretjek karz pul sorap, banka
ÿüz tutÿarlar. Eger-de bank olary◊ öz karzyny aÿba-aÿ
tölemek arkaly birnäçe ÿyly◊ dowamynda yzyna gaÿtar-
mak üçin girdejisini◊ bardygyna göz ÿetirse, pul karz
berer. Ÿöne bu gezek, ö◊ goÿumçy hökmünde olara tölän
göterim derejesine garany◊da, karz alyjylar hökmünde
olardan has ÿokary göterim alar, olary◊ aratapawudy
bolsa banky◊ amala a∆yrÿan maliÿe hyzmatlaryny◊
girdejisidir.

Karz alma we maÿa goÿma
Täze kärhanalar, ammarlar we abzallar üçin maÿa göz-
leÿän kärhanalar hem edil ∆u ÿagdaÿy ba∆dan geçirÿärler.
Bazar ykdysadyÿetinde beÿleki senagatlar bilen bol∆y
ÿaly, banklary◊ arasyndaky bäsde∆lik gowy we netijeli
dolandyrylÿan banklary kanagatlanarly girdeji bilen üpjün
etmek arkaly göterimi◊ derejesini◊ mümkin boldugyça
pes bolmagyny kepillendirmäge ÿardam edÿär. Üstesine-
de, karz üçin bar bolan pulu◊ mukdaryny◊ çäklidigi
sebäpli, karz alyjylar, ÿagny ∆ahsy adamlardyr kompa-
niÿalar banky◊ razylygyny almak ugrunda özara bas-
le∆meli bolÿarlar. Bu bäsde∆lik karz almak we bermek
baradaky kararlary döwleti◊ özüni◊ kabul edendäkisine
garany◊da banky◊ karzlaryny◊ ÿokary girdejili maÿa
goÿumlar üçin berilmegini kepillendirmäge has netijeli
ÿardam edÿär.

Kärhanalar öz önümçiligini we satuwlaryny ÿokar-
landyrmaga gerek bolan täze enjamlar ÿa tehnika maÿa
goÿmak üçin karz almaga synany∆ÿarlar. Bu firmalar
∆eÿle täze maÿa goÿumlardan birnäçe ÿyllary◊ dowamyn-
da peÿda gazanmaklyga bil baglaÿarlar, ∆eÿlelikde, olar
∆ol aktiwleri satyn almak üçin ulanyp biljek maliÿe se-
ri∆delerine göterim töläp, öz önümçiligini so◊a goÿman,
hut häziri◊ özünde ba∆lamaga taÿÿardyrlar.

Elbetde, eger-de olary◊ tölemeli göterimi gara∆ÿan
girdejisinden ÿokary bolsa, onda kärhanalar karz almaz-
lar. Hakykatdan-da, eger kompaniÿa karz alnan maliÿe
seri∆delerini◊ häzirki göterimini◊ derejesinden köpräk
girdeji getirjek maÿa goÿumyny göz ö◊ünde tutmasa, ol
köpräk pul seri∆delerini karz almaga synany∆man, eÿsem
puluny süÿ∆ürer. Ÿa-da, kompaniÿa özüni◊ seri∆delerini
gara∆ylÿan girdejini◊ derejesi karz alnan seri∆delere tölen-
jek derejeden has ÿokary bolan ba∆ga bir i∆e geçirmäge

synany∆ar. Bu bolsa maliÿe seri∆delerini◊ olary i◊ peÿdaly
usulda ulanmaklygy kesgitlän firmalara gönükdirili∆ini◊
ba∆gaça bir usulydyr. Bizi◊ ÿokarda gör∆ümiz ÿaly, ol
usul sarp edijileri◊ i◊ köp isleg bildirÿän önümlerini bäs-
de∆ firmalar tarapyndan teklip edilÿän ∆eÿle önümleri◊
bahasyndan ÿokary bolmadyk, hatda pes bahadan üpjün
etmeklige esaslanÿar.

Bu ÿerde-de halkara söwdasy möhüm orna eÿe bolup
biler. Ÿurtlar önümleri aly∆-çaly∆ edip bili∆leri ÿaly, maliÿe
hyzmatlaryny we maÿa goÿum seri∆delerini-de aly∆-çaly∆
edip bilerler. Da∆ary ÿurt maÿa goÿumy karz alyp, maÿa
goÿmakçy bolÿan kärhanalar üçin elÿeter bolan pulu◊
möçberini ÿa-da sermaÿany artdyryp biler. Ÿurdu◊ içindä-
ki banklardyr maliÿe edaralary bilen bäsle∆mek arkaly
da∆ary ÿurt maÿa goÿumy, ∆eÿle hem göterimi◊ derejesini,
ÿagny pulu◊ bahasyny peseltmäge kömek edip biler.

Eger „da∆ary ÿurt maÿa goÿumy has gi◊i∆leÿin
ÿaÿrapdyr“ diÿen dü∆ünje bar bolsa, „ykdysadyÿeti◊
aÿry-aÿry bölekleri indiden beÿläk halky◊ öz gözegçili-
ginde bolmaz“ diÿen gorky döräp biler. ≈eÿle gorkular
hemi∆e diÿen ÿaly esassyzdyr, sebäbi bazar ykdysadyÿeti-
ni◊ dinamikasy halkara we milli maÿa goÿumlaryna hem-
-de biznes i∆je◊ligine de◊ derejede dahyllydyr. Göni
da∆ary ÿurt maÿa goÿumy maÿa goÿumyny◊ beÿleki is-
lendik görnü∆i ÿaly ykdysady ösü∆e bolan ynam sesidir.
Maliÿe seri∆delerini◊ täze çe∆mesini ÿurda getirmek ar-
kaly, adatça, da∆ary ÿurt maÿa goÿumy netijeliligi art-
dyrÿar, dolandyry∆ tejribesini ösdürÿär we göterimi◊ dere-
jesini pes saklamaga kömek edÿär.

Seri∆de bazarlary we maÿa goÿumlary
Bizi◊ Robert bilen Mariÿany◊ mysalynda gör∆ümiz
ÿaly, üstünlikli i∆leÿän banklar goÿumçylar bilen karz
alyjylary◊ arasynda dellalçylyk edip, pul gazanÿarlar
we süÿ∆ürintgi maliÿe seri∆delerini◊ gaÿtadan maÿa
goÿumynda ulanylyp bilinmegi üçin, olary tapy∆dyrmak
arkaly ykdysady ulgamda wajyp rol oÿnaÿarlar.

Uly bazar ykdysadyÿetini◊ maliÿe pudagynda biznesle-
ri◊ ba∆ga, hatda has ÿöritele∆en görnü∆leri-de bardyr.
Birnäçe ÿyldan so◊ Robertdir Mariÿa özlerini◊ bilelikdäki
ba∆arnyklaryndan we bilim hem kompÿuter programmir-
leÿi∆ ugrundaky tejribelerinden peÿdalanmak bilen kiçi biz-
nese ba∆lamak kararyna gelÿärler diÿip çaklaly◊. Olar bile-
likde mekdepler üçin okuw kompÿuter programmasyny◊
toplumyny i∆läp düzÿärler we olara „R we M Bilim Prog-
rammasy“ diÿlip atlandyrylan täze biznese ba∆lamak üçin
pul gerek bolÿar. Jaÿ alanlarynda edi∆leri ÿaly, olar ÿene-de
banka baryp, karz pul almaga synany∆yp bilerler ÿa-da öz
ba∆lan bizneslerindäki eÿeçilik paÿlaryny korporatiw ak-
siÿalar ady bilen „R we M programmasyny◊“ girdejili bol-
jakdygyna ynanÿan ÿüzlerçe, hatda mü◊lerçe adamlara
satyp-da bilerler. Mariÿa bilen Robert ÿaly kiçi telekeçiler,
∆eÿle hem dünÿäni◊ uly korporasiÿalary ∆unu◊ ÿaly aksiÿa-
lary bütin dünÿä boÿunça fond bir¤alarynda i∆leÿän broker-
leri◊ üsti bilen saty∆a hödürleÿärler.
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≈u aksiÿalary satyn alÿan adamlar ∆u kärhanany◊
gelejekde gazanjak peÿdasyndan dü∆jek paÿa umyt bag-
lap, öz pullaryny◊ bir bölegini o◊a maÿa goÿmaga isleg
bildirÿärler. Bu adamlar kanun boÿunça firmalary◊
hakyky eÿelerine öwrülÿärler we özlerini◊ satyn alÿan her
bir aksiÿasy üçin ses beri∆ hukugyna eÿe bolÿarlar. Bu
bolsa olara kompaniÿany◊ öz edÿän her bir i∆inde we
kompaniÿany◊ direktorlaryny◊ hem ÿerine ÿetirijilerini◊
kim bolmalydygyny kesgitlemek ygtyÿaryny berÿär.

Olar, ∆eÿle hem kompaniÿany◊ töwekgelçiliklerine-de
∆ärikdirler. Eger-de „R we M Bilim programmasy“
rowaçlanmasa ÿa düÿbünden ba∆a barmasa, onda maÿa-
darlar maÿa goÿan puluny◊ bir bölegini ÿa-da hemmesini
ÿitirerler. Ÿöne, kompaniÿany◊ i∆i üstünlikli bolsa,
köpräk girdeji almak maksady bilen öz paÿlaryny uzak
möhletleÿin saklamagy saÿlap alsalar-da ÿa olary
ba∆langyç gymmatyndan birnäçe esse ÿokary satsalar-da,
ol maÿadarlary◊ öz maÿa goÿumyndan peÿda gazanmak
mümkinçiligi bolar.

Eger paÿdarlar kompaniÿany◊ i∆ini◊ ∆owuna bol-
jakdygyna umyt baglasalar, olar firmany◊ gara∆ÿan peÿ-
dasyndan öz paÿlaryny talap etmek üçin aksiÿalaryny sak-
larlar, hatda köpräk aksiÿa satyn almaklary-da mümkin.
Emma kompaniÿany◊ gelejekki saty∆ we peÿda gazanmak
niÿetinden göwni suw içmeÿän paÿdarlar özlerini◊ eÿelik
edÿän aksiÿalaryny tutu∆ ykdysadyÿetde esasy korpora-
siÿalar üçin aksiÿa satyjylary we alyjylary tapmaga ÿöri-
tele∆en kompaniÿalary◊ üsti bilen seri∆de bir¤asynda sa-
tarlar. Bu hili kompaniÿalar broker edaralary hökmünde
bellidir. ≈eÿle firmalary◊ birtopary Nÿu-Ÿork,
Tokiÿo we London ÿaly bütin dünÿä boÿunça belli bolan
ÿerlerde gymmat bahaly kagyzlary◊ esasy bazarlaryny
döretmek üçin birigipdirler.

Bank senagaty ÿaly, gymmat bahaly kagyzlary◊ bu
bazarlary-da özlerini◊ milli ykdysadyÿetinde we halkara
söwdasynda möhüm orna eÿe boldular. Olar aksiÿa eÿele-
rine we beÿleki adamlara maÿa goÿumy baradaky karar-
lary kabul etmäge, korporasiÿalary◊ näderejede netijeli
dolandyryly∆yna baha bermäge we biznesi◊ umumy ÿag-
daÿyny anyklamaga kömek edÿärler. Bu bolsa ∆eÿle
bir¤alarda günde söwdasy edilÿän mü◊lerçe korporatiw
aksiÿalary◊ bahalary arkaly amala a∆yrylÿar, ol korpora-
tiw aksiÿalary◊ bahasy hususy firmalar, olary◊ bäsde∆leri
we tutu∆ ykdysadyÿet üçin biznesi◊ üÿtgäp durÿan ∆ertleri
netijesinde gymmatlaÿar we arzanlaÿar.

Maÿa goÿmak i∆i ÿekebara goÿumçylara we maÿadar-
lara nähili töwekgelçiliklere ba∆ go∆up, nähili täze i∆e
ba∆lamalydygyny kesgitlemekde köp azatlyklarydyr
mümkinçilikleri berÿär. Eger olar puly akylly-ba∆ly jem-
läp, maÿa goÿsalar, gowy peÿda gazanarlar, emma olary◊
maÿa goÿumlary oÿlany∆ykly bolmasa, köp zady ÿitirip-
de bilerler. ≈ol sebäpli-de, maÿadarlary◊ aglabasy tutu∆
maÿalaryny bir taslama ÿa-da kompaniÿa goÿman, öz ak-
tiwlerini◊ bir bölegini örän ygtybarly we „synagdan ge-
çen“ kompaniÿalara ÿa-da hasaplara goÿÿarlar. Di◊e az

sanly köpe kowala∆ÿanlar we özlerini◊ ähli aktiwlerini
uly töwekgelçilikli kärhanalara goÿÿanlar maliÿe bazar-
larynda ∆owlulygy elden giderip bilerler ÿa-da tersine,
giden bir baÿlyga eÿe bolup-da bilerler.

Ÿagdaÿa anyk göz ÿetirmek üçin geçen asyrdaky täze
önümlerdir tehnologiÿalary i∆läp düzmeklige amala a∆yry-
lan hususy maÿa goÿumlaryny döwlet maÿa goÿumlary
bilen, esasan-da merkezden meÿille∆dirilÿän ykdysadyÿet-
lerdäki maÿa goÿumlar bilen de◊e∆direli◊. Hususy sektor-
daky maÿa goÿumlaryny◊ netijesi olardaky ∆owsuzlyk
döwürlerine garamazdan açyk-aÿdy◊ ÿokarydyr. Näme
üçin? Onu◊ sebäbi ÿene-de bazar ykdysadyÿetini◊ öz te-
bigatyny görkezÿär. Bu ÿerde merkezi hökümetdäki ÿaly
kiçijik bir topar däl-de eÿsem merkezle∆dirilmedik proses-
de üÿtgäp durÿan ykdysady ∆ertler netijesinde, birgiden
adam maÿa goÿup karz almak baradaky kararlary kabul
edÿär. Onso◊am, kararlary◊ öz hususy puly bilen töwek-
gelçilik edÿän adamlar tarapyndan kabul edilmegi
oÿlany∆ykly, akylly-ba∆ly karara gelinmegini◊ sebäbidir.
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Eger bazarlar we bazar ulgamy ∆eÿle netijeli bolÿan bolsa,
onda hökümeti◊ onu◊ i∆leÿ∆ine go∆uly∆magyna ÿol ber-
mek nämä gerek? Näme üçin „laissez-faire“ (telekeçiligi◊
we söwdany◊ çäklendirilmedik azatlygyny◊ düzgüni)
diÿlip atlandyrylÿan berk syÿasaty kabul etmek bilen hu-
susy bazarlary◊ asla hökümet go∆uly∆mazdan i∆lemegine
ygtyÿar bermeli däl? Bu babatda ykdysadyÿetçiler we
beÿleki sosial synçylar bunu◊ bir◊äçe sebäbini kesgitle-
diler. Olary belli bolan käbir mysallar arkaly surat-
landyryp bolar. Ÿöne köp halatda hökümeti◊ roly bazary◊
ornuny tutmak däl-de, eÿsem, bazar ykdysadyÿetini◊
i∆leÿ∆ini gowulandyrmakdyr. Bazar güÿçlerini◊ oÿnuny
kadala∆dyrmak ÿa o◊a go∆uly∆mak baradaky islendik
karara ∆eÿle kadala∆dyrmany◊ çykdajylary we ∆eÿle
go∆uly∆many◊ getirjek bähbidi terezä goÿlup, ÿag∆y
ölçerip-biçilenden so◊, gelinmelidir.

Ÿurt goragy we halk e∆reti
Ÿurt goragy hökümeti◊ roluny◊ hökmany bolan mysal-
laryny◊ biridir. Näme üçin? Sebäbi ÿurt goragy apelsin-
den, kompÿuterden ÿa-da jaÿdan düÿpgöter tapawutly
harydy◊ bir görnü∆idir. Bu ÿerde adamlar özlerini◊ peÿda-
lanÿan her bir zady üçin pul tölemeÿärler, ÿöne ony tutu∆
halk üçin köpçülik bolup, satyn alÿarlar. Bir adamy◊ go-
ragyny üpjün etmek beÿlekileri◊ ondan az goralÿandy-
gyny a◊latmaÿar, çünki netijede hemme adamlar ∆ol go-
rag hyzmatlaryndan bilelikde peÿdalanÿarlar. ≈eÿlelikde,
milli gorany∆ hyzmatlary bilen ÿurtdaky olary islemeÿän
adamlar-da üpjün edilÿär, çünki ony etmezligi◊ ba∆ga
bir netijeli usuly ÿok. Ÿurtlar raketa atyjylaryny öndürip
bilerler, emma go◊∆y bolup ÿa∆aÿan adamlary◊ ÿa-da
aÿry-aÿry adamlary◊ o◊a gurby çatmaÿar.

Munu◊ ÿaly bähbide halky◊ bähbidi diÿilÿär, sebäbi
hiç hili hususy kärhana milli goragy ÿurdu◊ raÿatlaryna
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satyp, biznesde galyp bilmeÿär. Gorany∆ hyzmatlaryny
olary isleÿänlere satyp, olar üçin töleg tölemekden boÿun
gaçyrÿanlary bolsa goraman bolmaÿar. Eger-de olar hiç
hili töleg tölemezden gorag alyp bilÿän bolsalar, onda olar
näme üçin tölesinler? Bu „gaçak ÿolagçy“ meselesi hök-
münde bellidir we näme üçin milli gorany∆y◊ hökümet ta-
rapyndan dolandyrylmalydygyny◊, ∆eÿle hem o◊a salgyt
arkaly töleg tölenmelidigini◊ esasy sebäbidir.

Hakyky halky◊ bähbidi, ÿagny bilelikde sarp edilip
bilinjek we „gaçak ÿolagçy“ meselelerine degi∆li harytlar
gaty köp däldir, ∆ol sebäpli-de bazar ykdysadyÿetlerinde
harytlary◊dyr hyzmatlary◊ aglabasy hususy firmalar
tarapyndan öndürilip, hususy bazarlarda olary◊ özleri
tarapyndan satylyp bilinÿär. Halky◊ e∆retini◊ beÿleki
mysallaryna sil gelmegine, zyÿanly mör-möjeklere gar∆y
göre∆ maksatnamalary we hatda, howa tolkunlary arkaly
radioda we telewideniÿede goÿberilÿän geple∆ikler de-
gi∆lidir. ≈ol önümleri◊ her biri bir wagty◊ özünde birnäçe
sarp edijiler tarapyndan bilelikde sarp edilip bilinÿär we
i◊ bolmanda belli bir derejede „gaçak ÿolagçy“ meselele-
rine degi∆li bolup durÿar. Telewidenÿe we radio geple∆ik-
leri barada aÿdylanda bolsa, olar bildiri∆ üçin efir wag-
tyny satmak arkaly öndürilip bilner. Käbir halatda bolsa
goÿberilÿän geple∆ikler ÿörite elektronik usulda kodlanyp,
hususy firmalar ∆eÿle geple∆iklere seretmek isleÿän adam-
lara kody aÿryjy enjamy kärendesine bermek arkaly pul
gazanyp bilÿärler.

Da∆ky gur∆awy◊ hapalanmagy
Geli◊, derÿa boÿunda ÿerle∆en hat ÿazylÿan kagyzdan
ba∆lap, karton gutularyna çenli önüm öndürÿän kagyz kär-
hanasyny alyp göreli◊. Bu ÿerde mesele ∆undadyr: kärha-
na esasy önümini◊ ÿany bilen çykÿan zyÿanly himiki se-
ri∆deleri derÿa dökÿär. Emma derÿany◊ suwy belli bir
adama ÿa-da haÿsydyr bir topara degi∆li bolmanso◊,
derÿany hapalamagyny togtatmaga kärhanany mejbur et-
jek ÿok. Üstesine-de, derÿany arassalamagy◊ pula
durÿandygy sebäpli, kompaniÿa öz önümini hapalanma
gözegçilik etmek bilen bagly çykdajylary töländäkisinden
arzanrak satyp biler. Netijede, kagyz kärhanasy pes ba-
haly önümler bilen ÿokary islegi kanagatlandyrmak arkaly
öz önümçiligini mundan beÿläk-de artdyryp biler. Bu
bolsa onu◊ kärhanasyny◊ önümçilik galyndylaryny◊ art-
magyna we da∆ky gur∆awy◊ ö◊küden-de beter hapalan-
magyna alyp barar. Da∆ky gur∆awy hapalamagyna gara-
mazdan, kärhana önümini◊ özüne dü∆ÿän gymmaty hapa-
lanma gözegçilik ediji enjamy◊ oturdylmagy bilen bag-
lany∆ykly çykdajysyny-da özünde jemleÿän beÿleki bäs-
de∆ kompaniÿalara garanda adalatsyz artykmaçlyga eÿe
bolup biler.

Bu „da∆ky çykdajylar“ diÿilÿänini◊ adaty bazar baha-
larda öz beÿanyny tapmazlygyny◊ klassyk mysalydyr.
Kagyz önümçiligini◊ hakyky çykdajysyny ony öndürÿän
kärhana-da, onu◊ alyjylary-da çekmeÿärler; o◊a derek
çykdajyny◊ bir bölegi, ÿagny, hapalanma bilen bag-

lany∆ykly bölegi derÿany◊ kenarynda ÿa∆aÿan ÿa-da
i∆leÿän adamlary◊ we arassaçylyk üçin töleg töleÿän
salgyt töleÿjileri◊ boÿnuna dü∆ÿär.

Beÿleki da∆ky harajatlar ÿaly hapalanma-da
ÿygy-ÿygydan tebigy baÿlygy◊, bizi◊ mysalymyzda
derÿany◊, ∆ahsy adamlara ÿa-da hususy guramalara
degi∆li däldigi sebäpli bolup geçÿär. Meselem, jemgyÿet-
çilik ÿerleri we ÿollary◊ gyralary adamlary◊ ÿa∆aÿan
jaÿlaryny◊ ö◊ündäki meÿdançalara garany◊da köpräk
hapalanÿar, sebäbi ol jemgyÿetçilik ÿerleri hiç bir adama
degi∆li bolmanso◊, olary arassa saklamak hem-de olary
hapalaÿanlary yzarlamak hiç kimi◊ wezipesine girmeÿär.
Hakykatdan-da, hapalary◊ köpüsi, howa gi◊i∆ligine,
ummanlara we derÿalara dökülÿär, sebäbi ol gorlary◊ öz
ÿetirÿän zyÿany üçin jogapkär hapalaÿjylary çynlakaÿ
yzarlajak eÿeleri ÿokdur. Käbir adamlar ∆eÿle hapalaÿjy-
lary yzarlamak üçin wagtynydyr zähmetini gaÿgyrmasa-
-da, bu i∆de ykdysady bähbidi◊ azlygy sebäpli adamlary◊
aglabasy mu◊a biperwaÿ garaÿar.

≈u ÿagdaÿda döwleti◊ roly ∆u de◊agramsyzlygy ara-
dan aÿyrmaga synany∆makdyr. Go∆uly∆mak arkaly, hökü-
met arassaçylyk bilen baglany∆ykly çykdajylary önüm
öndürijilere we ony sarp edijilere töledip biler. Aslynda,
hökümeti◊ bu ykdysady roly önümi satmagy◊ we sarp
etmegi◊ ähli rähnetini görÿänleri ony öndürmekligi◊ we
sarp etmekligi◊ ähli çykdajylaryny tölemeklige mejbur
etmekdir.

Gynansak-da, ∆ular ÿaly ÿagdaÿda edip biljek zat-
laryny◊ çägini kesgitlemek köplenç hökümete a◊sat
dü∆meÿär. Bir tarapdan, adatça hapalanmany◊ anyk
çe∆mesini ÿa-da hapalanmany◊ jemgyÿete hakykatdan-da
näçeräk zyÿan ÿetirÿändigini kesgitlemek kyn hem çyk-
dajyly bolÿar. ≈ol kynçylyklar sebäpli, ilkinji nobatda
hökümeti◊ hapalanmany kemeltmek üçin onu◊ jemgyÿete
ÿetirÿän zyÿanyndan köp çykdajy çykarmaga adamlary
mejbur etmeÿändigine ynamy bolmaly, ÿogsa bu o◊yn
netije bermän, gaÿta gymmatly baÿlyklary bisarpa tut-
maklyk bolar.

Hökümet hapalanmany◊ kabul ederlik ÿa i◊ bolmanda,
çekip-çydarlyk derejesini kesgitländen so◊, hapalanmany
azaltmak üçin kanunlary, düzgünleri, jerime salmagy, tus-
saglyga höküm etmegi, hatda ÿörite salgytlary-da ulanyp
biler ÿa bolmasa, has düÿpli çärelere ÿüz urup, ol hapa-
lanÿan baÿlyklara anyk eÿeçilik hukuklaryny kesgit-
lemäge synany∆yp biler. Bu bolsa ∆ol baÿlyklardan peÿda-
lanmaga bazar bahalary◊ kesilmegine getirer we hapa-
laÿjylary ∆ol çykdajylary tölemeklige mejbur eder. ≈u
köpsanly mümkinçiliklere garamak bilen, esasy mesele
hökümeti◊ da∆ky harajatlara eltÿän harytlary◊ we hyzmat-
lary◊ çendena∆a köp öndürilmegini we sarp edilmegini
çäklendirmek babatyndaky esasy roluna dü∆ünmekdir.
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Y Da∆ky gur∆awy◊ hapalanmagyna gözegçilik etmek

meselesi bazar ykdysadyÿetinde hökümetleri◊ tutu∆
jemgyÿeti◊ ö◊ünde duran bu wajyp meseläni çözmek-
de bazar mehanizmleri bolan üpjün edi∆dir islegi
ulany∆ usulyny◊ aÿdy◊ mysalydyr.

Howany◊, suwu◊ ÿa-da ÿeri◊ hapalanmagy bilen
ÿüzbe-ÿüz bolan ÿagdaÿynda hökümet da∆ky gur∆awy
arassalamak zerurlygyny ony amala a∆yrmagy◊ ykdy-
sady çykdajylary bilen de◊agramla∆dyrÿan ÿollary
saÿlap almalydyr.

Birinji ÿagdaÿ, aÿdaly, bir hapa çe∆mesi çendena∆a
zäherleÿji bolanso◊, täze önümçilik tehnikalaryny
kabul etmek ÿa-da goraÿjy enjamlar ulanmak arkaly
onu◊ bu häsiÿetini aÿryp bolmaÿar. ≈eÿle ÿagdaÿda
hökümet onu◊ düÿbünden ÿok edilmegini ÿa-da da∆ky
gur∆awa dökülmegini üzül-kesil kemeldip, ∆eÿlelikde
onu◊ adam saglygyna ÿa-da da∆ky gur∆awa mundan
beÿläk howp salmazlygyny talap edÿän düzgünnama-
lary çykarsa, maksada laÿyk bolardy.

Ÿöne ∆eÿle çäreler hapalaÿjylary◊ da∆ky gur∆awa
dökülmegi jemgyÿet üçin hakyky howp döreden ÿag-
daÿynda özüni ödeÿär, çünki jemgyÿeti◊ o◊a çykarjak
çykdajysy örän ÿokarydyr. Eger-de gürrü◊ gaty howp-
ly bolmadyk jisimler barada gidÿän bolsa, onda hapa-
lanmany◊ derejesi kemeldilip bilner, onu◊ doly ÿok
edilmegi bolsa önümçiligi◊, sarp edi∆i◊ we i∆ orun-
laryny◊ ÿitirilmegi ÿaly, a∆a köp çykdajylara getirmegi
mümkin. ≈eÿle ÿagdaÿlarda ähli önümçilik ÿerlerinde
zyÿanly jisimi◊ da∆ky gur∆awa goÿberilmegini talap
etmän, hapalanma üçin salgyt salmak has netijeli
saÿylÿar, çünki arassaçylyk çärelerini◊ çykdajylary
dürli önümçilik ÿerlerinde ÿa-da kompaniÿalarda dürli-
dürli bolar. Da∆ky gur∆awy hapalaÿanlara salgyt sal-
mak bilen hökümet hapa ta∆landylaryny azaldyp biljek
firmalary ∆eÿle etmeklige iterÿär, netijede, olar da∆ky
gur∆awy◊ hapalanmagy üçin salgyt tölemeÿärler. Käbir
ba∆ga firmalar (adatça, köneli∆en enjamlary ulanÿan
kärhanalar) üçin hapa ta∆landysyny azaltmagy◊
gymmat dü∆megi mümkin; ∆onu◊ üçin-de olar da∆ky
gur∆awy hapalamaklaryny dowam etdirmek bilen
salgyt tölänlerini gowy görerler.

Hökümetler sarp edijileri önümçiligi da∆ky gur∆awa
köp hapa dökmeÿän önümlere isleg bildirmäge höwes-
lendirmek arkaly-da bu ÿagdaÿa üÿtge∆me giri∆ip bi-
lerler. „Gibrid“ gaz-elektrik dwigatelli awtoulaglary
we gün energiÿasyny ulanÿan ÿylady∆ ulgamlaryny
satyn alÿanlar üçin salgyt kreditlerini◊ berilmegi
Amerikadaky ∆eÿle zatlary◊ di◊e ikisini◊ mysalydyr.

Kärhanalary◊ we senagaty◊ hapa ta∆landylaryny◊
çykarylmagyny meÿletin azaltmagyna ÿardam berÿän
ba∆ga-da birnäçe düzgünler häzir Amerikada i∆lenip
düzülÿär. Belki-de, hapalanmany kemeltmek meselesi-
ne bolan i◊ täzeçil çemele∆me bu i∆e hökümeti
düÿbünden go∆man, o◊a derek bazary◊ özüne bil bag-
laÿandyr. Çap we söwda maksatnamalary diÿlip at-
landyrylÿanlar AB≈-da örän üstünlikli bolup, ol kükür-
dün ikili okisli birle∆mesi (SO2, kislotaly ÿag∆y◊ bir
düzüm bölegi) ÿaly hapalaÿjylary◊ güÿçli kemelmegi-
ne getirdi. ≈u ulgam boÿunça hökümet kesgitli bir ÿer-
de hapalanmany◊ rugsat ederlik derejesini kesgitleme-
li, so◊ da∆ky gur∆awa di◊e rugsat edilen möçberde ha-
pa ta∆lamaga ygtyÿar berÿän rugsatnamalary üçin pul
almaly. ≈eÿle bolanda, hiç hili salgyt düzgüni gerek
bolmaÿar. Ol rugsatlary◊ bahalary erkin bolup, dürli
da∆ky gur∆aw we ykdysady ÿagdaÿlara görä gymmat-
lap-arzanlap biler.

Kislota ÿag∆y maksatnamasyny◊ görkezmeleri
esasynda i∆leÿän da∆ky gur∆awy goramak agentligi
SO2-ni◊ çykarylmagyny maksada laÿyk kemeltmek
boÿunça esas kesgitledi. Hapalary◊ goÿberilmegini ∆ol
çäge çenli we ondan-da köpräk kemeltmegi ba∆arÿan
kompaniÿalar üçin „kredit“ bardyr. So◊ra bu kompa-
niÿalar öz kreditlerini ∆ol hapalanmany◊ goÿberili∆ini
kemeldip bilmeÿän kompaniÿalara satyp bilÿärler. Ne-
tijede, Amerikada SO2-ni◊ howa ta∆lanmagy 1980-nji
ÿyldan bäri 6,5 mln tonnadan-da köp mukdarda kemel-
di, eÿsem-de bolsa, SO2–ni◊ 2 milliard dollarlyk kredit
edarasy ösmegini dowam etdirÿär. Ge◊ zat, ∆u maksat-
namany amala a∆yrmagy◊ senagata dü∆ÿän gymmaty
hökümeti◊ ilkiba∆daky hasaplamalaryndan has pes bo-
lup çykdy.

Emma „çap“ we söwda ulgamy henizem hökümeti◊
go∆uly∆magyna bil baglaÿar. Häzir bazara esaslanÿan
çözgütleri◊ täze nesli ÿüze çykdy – kömürtur∆y gazy
(CO2) ÿaly 6 sany „∆itilhana gazlary“ bilen i∆ saly∆ÿan
meÿletin „cap“ we söwda ulgamy. Düÿbi Çikagoda
bolan bu bazar Amerikany◊ „Ford Motor“ we „Moto-
rola“ ÿaly senagat taÿdan ösen 14 kompaniÿasy ta-
rapyndan döredildi. Bu kompaniÿalar zyÿanly gazlary◊
çykarylmagyny meÿletin azaltmak barada ylala∆yga
gelip, kredit söwdasyna ba∆ladylar.

Çikagony◊ Klimat guramasyndan bolan Riçard Sän-
dor bu barada ∆eÿle diÿdi: „Bazarlar sosial we da∆ky
gur∆aw meselelerini çözmäge barha we barha köp üns
berÿärler... energiÿany◊ netijeliligini◊ gowy i∆digine
bizi◊ hemmämiz ynanÿarys“.



Bilim we da∆ky ykdysady bähbit
Kompÿuter programmirleÿjisi bolmak üçin okuwa giren-
de, Robert tutu∆ jemgyÿeti gowulandyrmagy◊ däl-de,
eÿsem, özüni◊ we ma∆galasyny◊ ÿagdaÿyny gowulandyr-
magy◊ ÿoluny gözleÿärdi. Emma ol so◊ky alan bilimini◊
netijesinde jemgyÿeti◊ has ÿokary derejede tälim berlen,
öndürijilikli agzasyna öwrüldi. Indi ol täze hünär edinip,
ba∆galary i∆ hem-de mümkinçilikler bilen üpjün edÿän
täze kärhanany i∆e girizdi.

≈u ÿerde Roberti◊ biliminden haÿsy-da bolsa bir hary-
dy ÿa-da hyzmaty öndürijilerden we sarp edijilerden
ba∆ga adamlar-da bähbit görÿärler. „Bilim ÿurtda da∆ky
bähbit hödürleÿär“ diÿen pikir ÿörgünlidir, sebäbi bilimli
i∆çiler has çeÿe we öndürijilikli bolup, olary◊ i∆siz galmak
ähtimaly azdyr. Beÿle diÿmek, ∆u gün bilime has köp pu-
lu◊ sarp edilmegi ö◊de-so◊da jenaÿatçylyga, garyplyga
we beÿleki sosial meselelere gar∆y göre∆ hem-de i∆çi
güÿjüni◊ kämillik derejesini, çeÿeliginidir öndürijiligini
artdyrmak üçin jemgyÿetçilik we ∆ahsy çykdajylary◊
tyg∆ytlanmagyna alyp barar diÿmekdir.

Her bir önümi◊ möhüm da∆ky ÿa-da artykmaç ykdy-
sady bähbitleri döredi∆ derejesine baglylykda da∆ky bäh-
bitleri◊ gymmatyny◊ önümleri◊ bazar bahalaryna we
önümçilik möçberine go∆ulmagy üçin, hökümetleri◊
haÿsy-da bolsa bir önüme subsidiÿa bermek ÿa bolmasa
onu◊ sarp edilmegine, öndürilmegine ÿa bulary◊ ikisine-de
höwes döretmekligi, ÿa-da o◊a kömek etmeklik barada
pikirlenlenmekleri mümkin. Da∆ky ÿa-da artykmaç çyk-
dajylary◊ belli bir harytlary◊ çendena∆a köp öndürilmegi-
ne eltÿändigi sebäpli, da∆ky bähbitleri◊ bolmagy-da
beÿleki önümleri◊dir hyzmatlary◊ gereginden az öndüril-
megine alyp barar.

Döwleti◊ bilim ulgamy möhüm da∆ky bähbidi bar
diÿlip hasaplanÿan hyzmat üçin hökümeti◊ çykarÿan çyk-
dajysyny◊ we goldaw bermegini◊ i◊ uly we has möhüm
mysalydyr diÿsek, ÿal◊y∆ bolmasa gerek. Emma ∆eÿle
da∆ky bähbitleri goldamak üçin hökümeti◊ subsidiÿalar ÿa
salgytlar arkaly bahalary kesgitlemäge go∆uly∆ÿan halaty
örän azdyr. Umuman, emläkleÿin hukugy◊ gi◊eldilmegi
we bazar bahalaryny◊ ulgamy köplenç ÿagdaÿda da∆ky
çykdajylardyr bähbitler netijesinde ÿüze çykan de◊ag-
ramsyzlygy aradan aÿyrmakda hökümeti◊ örän täsirli
çäreleridir.

Kanuny we sosial çarçuwa
Zorlugy◊, haÿynlygy◊ açyk-aÿdy◊ mysallaryna garamaz-
dan bazar ykdysadyÿeti ezmeklige ÿa-da ogurlyga ÿol
bermeÿär. Hakykatdan-da, eger jemgyÿetde sarp edijileri◊
we önüm öndürijileri◊ ykdysady seri∆delere eÿelik etmek
we olar bilen söwda alyp barmak baradaky kanuny hu-
kuklary anyk kesgitlenip goralmasa, bazarlarda söwda
ÿatÿar. ≈ol sebäpli bazar ykdysadyÿetli ÿurtlarda hökümet-
ler ÿer we jaÿ bilen baglany∆ykly edilen söwdany◊ ÿaz-
gysyny ÿöredÿärler, ∆eÿle hem alyjylar bilen satyjylary◊
arasynda önümleri◊ hemme görnü∆i üçin ∆ertnama bag-

la∆maga mejbur edÿärler. Alyjylar satyn alÿan zatlaryny◊
hakykatdan-da satyjylary◊ özüni◊kidigine we olary◊ bu
harytlary satmaga hukuklaryny◊ bardygyna göz ÿetirmek
isleÿärler; haçanda alyjy we satyjy bir zat aly∆-çaly∆
etmäge özara ylala∆anlarynda, ∆ol ylala∆ygy◊ ÿerine ÿeti-
riljekdiginden arkaÿyn bolmak isleÿärler. Bu ∆ahsy surat-
da ÿa-da köpçülik bolup, özlerini i∆e hakyna tutujylar bi-
len zähmet haklarydyr i∆ ∆ertleri barada ylala∆ÿan i∆çiler
babatda hem edil ∆eÿledir. Eger-de ∆ol kepiller yzygider
we netijeli üpjün edilmese, ∆eÿle hem adalatly we bitarap
jenaÿat ulgamy bolmasa, bazar ylala∆yklaryny ahyryna
çenli alyp barmak has gymmat we kyn bolÿar.

Bazar ykdysadyÿetlerinde hökümetler emläkleÿin hu-
kugy we ∆ol emlägi ulanmakdan alynÿan ykdysady peÿda
hukugyny berk ÿöretmelidirler we goramalydyrlar. ≈onu◊
ÿaly kepiller bolmasa, adamlary◊ örän az sanlysy öz pul-
laryny we wagtyny hözirini döwleti◊ ÿa-da ba∆ga bir to-
pary◊ görmegi mümkin bolan i∆e maÿa goÿmaga töwek-
gelçilik ederler.

Meselem, Robert bilen Mariÿa „R we M. Bilim Prog-
rammasyna“ ba∆lamaklygy niÿet edenlerinde, olar ykdy-
sady ∆owsuzlyk töwekgelçiligine ba∆ go∆ÿandyklaryny
bilÿärdiler, emma olar eger öz i∆leri üstünlikli bolsa, hu-
susy emlägi goraÿan kanunlary◊ öz üstünliklerini◊ ykdy-
sady hözirini görmäge mümkinçilik berjekdigini-de
bilÿärdiler.

Hususy emlägi◊ hökümet tarapyndan goragy, elbet-
de, ÿere, kärhanalara, ammarlara we beÿleki maddy
harytlara-da degi∆lidir, emma ol ∆eÿle hem intellektual
emläk diÿilÿänine, ÿagny adamlary◊ akyl i∆ini◊ kitaplarda
we beÿleki ÿazmaça i∆lerde beÿan edilen önümlerine,
∆ekillendiri∆ sungatyna, kinofilmlere, ylmy açy∆lara,
in¤enerçilik oÿlap tapy∆laryna, derman önümlerine we
kompÿuter programmalaryna hem degi∆lidir. Eger-de bäs-
de∆ kärhanalar önümleri◊ önümçilik çykdajylary a◊ladÿan
hakyny we beÿleki tölegleri tölemezden, beÿleki kärhana-
lary◊ zähmetini◊ miwesini öz atlaryna geçirip satyp
bilÿän bolsalar, örän az sanly telekeçiler ÿa kompaniÿalar
kesellere gar∆y göre∆mek üçin täze dermanlary oÿlap tap-
mak ÿa täze kompÿuter programmalaryny i∆läp düzmek
ÿaly gymmat dü∆ÿän we köp wagt talap edÿän ylmy bar-
laglara, hatda täze romanlary ne∆ir etmek i∆ine-de maÿa
goÿmazlar.

Alymlardyr sungat i∆gärlerini◊ i∆ini goramak we olary
höweslendirmek üçin hökümet „awtorlyk hukugy“ diÿlip
atlandyrylÿan ÿörite hukugy, kitap, aÿdym, kinofilm we
kompÿuter programmalary ÿaly intellektual emlägi◊ belli
bir görnü∆lerini goramak üçin ÿa-da oÿlap tapy∆-lary◊,
dizaÿny◊, önümleri◊ we önümçilik proseslerini◊ beÿleki
görnü∆lerini goraÿan patentleri döredÿär. ≈eÿle ÿörite
hukuklar onu◊ eÿelerine, ÿagny ∆ahsyÿetlere ÿa-da korpo-
rasiÿalara öz önümlerini we döreden zatlaryny belli bir kes-
gitli wagty◊ dowamynda satmak ÿa ÿerlemek üçin ÿörite
hukuk berÿär. Prezident Abraam Linkolny◊ aÿdy∆y ÿaly
olar zehin alawyna bähbit ÿangyjyny guÿÿarlar.
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Emläk hukuklaryny kesgitlemek, güÿje girizmek hem-
de netijeli kanun ulgamyny saklap galmak bilen hökümet-
ler köp harytlary◊ we hyzmatlary◊ hususy bazarlaryna ne-
tijeli i∆lemäge we gi◊ ÿaÿran ÿörgünli goldawy almaga
mümkinçilik berÿän sosial gur∆awy döredip bilerler.

Bäsde∆lik
Robertdir Mariÿa suw üpjünçilik bölümine we telefon
kompaniÿasyna aÿba-aÿ pul töleÿärler. Bazar ykdy-
sadyÿetindäki beÿleki kärhanalary◊ köpüsinden ta-
pawutlylykda, suw üpjünçilik bölümi-de telefon kompa-
niÿasy-da suw we telefon aragatna∆ygy hyzmatlaryny
üpjün edÿän beÿleki kompaniÿalar bilen bäsle∆meÿärler.

Çünki, bu edaralary◊ ikisi-de „tebigy monopo-
liÿaçydyr“, ÿagny olary◊ hyzmatlary di◊e bir firma ta-
rapyndan ykdysady taÿdan i◊ tyg∆ytly usulda üpjün
edilÿär. Suw turbalaryny◊ ikisini ÿa-da düÿpgöter aÿry iki
sany telefon ÿa-da elektrik liniÿalaryny çekmäge ygtyÿar
bermek seri∆deleri bisarpa tutmak we örän netijesiz bo-
lardy. Çykdajylara gözegçilik etmegi◊ we bäsde∆lik ar-
kaly netijeliligi ÿokarlandyrmagy◊ deregine hökümet
agentlikleri olary◊ öz sarp edijilerine mümkin bolan i◊
elÿeter bahalary hödürlemeklerini we öz maÿa goÿum-
laryndan ∆onda-da kanagatlanarly girdeji almaklaryny ke-
pillendirmek üçin ∆eÿle kompaniÿalary◊ bahalaryny we
hyzmatlaryny kadala∆dyrÿar.

Aslynda, ∆eÿle „tebigy monopoliÿaçylary◊“ sany örän
az bolup, olar bazar ykdysadyÿetlerini◊ aglabasynda
ykdysady i∆je◊ligi◊ kiçijik bölegini düzÿär. Bir senagatda
birnäçe uly firma agalyk edende, has köp ÿaÿran has
çyl∆yrymly mesele ÿüze çykÿar. Bu ÿerde esasy howp bu
firmalary◊ ÿokary baha kesmek we bu ugra täze bäsde∆
firmalary◊ girmegini çäklendirmek üçin dil düwü∆mek
mümkinçiligidir. ≈eÿle monopoloÿalary we dildüw∆ükli
hereketleri gadagan edip, ykdysady ulgamda bäsde∆ligi◊
has netijeli derejesini saklap galmak üçin bazar ykdy-
sadyÿetli ÿurtlary◊ aglabasynda, ∆ol sanda Birle∆en ≈tat-
larda-da antitrest kanunlary diÿilÿänler kabul edildi.

Awiasiÿa ÿaly käbir senagatlarda bäsde∆lik örän çäkli
bolup biler, sebäbi bazardaky islegi◊ derejesi ∆eÿle önüm-
ler üçin berlen i◊ netijeli önümçilik tehnologiÿalary bar
bolan di◊e birnäçe uly kompaniÿalary goldamak üçin ÿe-
terlikdir. ≈ol sebäpli, bu syÿasaty kesgitlemekde ∆eÿle
önümleri öndürÿän az sanly uly kompaniÿalary◊ arasyn-
daky bu bäsde∆ligi◊ bahalary we alynÿan peÿdany ÿeter-
lik derejede pes saklamak, önümi◊ hilini bolsa ÿokar-
landyrmak üçin ÿeterlikdigi ÿa-da däldigi anyklan-
malydyr. Eger ol ÿeterlik bolmasa, olar ÿene-de käbir ba-
halary we hyzmatlary kadala∆dyrmaga dolanyp gelip bi-
lerler ÿa-da uly kompaniÿalary◊ birnäçesini kanuny taÿ-
dan kiçi kompaniÿalara bölüp bilerler. Eger-de muny-da
ba∆armasalar, syÿasaty düzüjiler ∆u birnäçe uly (eger-de
önümçilik çykdajylaryny ÿokarlandyrmazdan edip bolsa)
kompaniÿalary◊ biri-biri bilen dil düwü∆megini bikanun
diÿip yglan edip biler we ∆ol kanunlary◊ ∆u kompaniÿa-

lary◊ arasynda-da mümkin boldugyça köp bäsde∆ligi ke-
pillendirmegi üçin onu◊ ÿerine ÿetirili∆ine gözegçilik edip
biler.

Gynansak-da, hökümeti◊ köp düzgünnamalary we an-
ti-trest syÿasatlary bäsde∆ligi artdyrman, eÿsem, hakykat-
da ony kemeldÿär. Bu syÿasat harytlaryny◊ ÿa hyzmat-
laryny◊ öndürilmegi üçin adatdan da∆ary ygtyÿarnamalary
da∆ary ÿurt harytlaryny◊ ÿa hyzmatlaryny◊ getirilmegini
çäklendirÿän salgydy, kwotalary we professional hem
ba∆arnykly i∆çiler üçin i∆ bilen me∆gul bolmak baradaky
ygtyÿarnama bolan talaplarydyr tölegleri öz içine alÿar.

≈u syÿasatlary◊ käbiri, ÿagny patentleri we awtorlyk
hukugyny hödürleÿänleri ba∆ga ykdysady sebäpler
esasynda aklanyp bilner. Emma beÿleki çäklendirmeler o
diÿen manyly däldir we olary◊ di◊e ÿörite ugurda i∆leÿän
kiçe◊räk toparlara bähbitli bolanlygy üçin kabul edilÿär.
≈ol çäklendirmeleri◊ çykdajylaryny◊ gi◊ halk köpçüligine
paÿlanÿandygy sebäpli, olar jemgyÿetçilik närazyçylygy-
ny az döredÿär ÿa-da düÿbünden döretmeÿär.

Umuman, ÿygy-ÿygydan ÿüze çykÿan ÿetmezçiliklere
garamazdan, bazar ykdysadyÿeti dürli ykdysadyÿetçileri◊
umumy pikirine görä esasy senagatlarda uly firmalara (ÿa
dil düwü∆ÿän birtopar firma) monopoliÿa ÿagdaÿyny ga-
zanmaga mümkinçilik bermekligi◊ potensial çykdajylary
gaty gymmat dü∆üp biler. Hakykatdan-da, olar hökümeti◊
bäsde∆ligi saklap galmak üçin kanundyr düzgünleri i∆läp
düzmekdäki çäkli roluny aklamaga ÿeterlik derejede
ÿokarydyr.

Girdeji we sosial abadançylyk
Käbir adamlary◊ bazar ykdysadyÿeti ∆ertlerinde gazanç
etmek ukyby ÿa-da seri∆desi ÿokdur. Ba∆ga birleri bolsa
miras galan baÿlykdyr zehinden ÿa-da öz ma∆galalaryny◊
we dostlaryny◊ i∆ewür, sosial, syÿasy gatna∆yklaryndan
peÿdalanÿarlar. Bazar ykdysadyÿetli ÿurtlarda hökümetler
hökmany suratda girdejini gaÿtadan paÿlaÿan maksatna-
malar düzÿärler, köplenç, olar salgyt syÿasatlaryny we
salgytdan so◊ky girdejini◊ has adalatly paÿlany∆yny ama-
la a∆yrmak niÿeti bilen ∆eÿle edÿärler.

Gi◊ gaÿtadan paÿlany∆y◊ tarapdarlary anti-trest ka-
nunlaryny◊ bäsde∆ligi we häkimiÿeti◊ hem seri∆deleri◊
önüm öndürijileri◊ arasynda gi◊den paÿlanmagyna niÿet-
leni∆i ÿaly, hökümeti◊ bu roly-da baÿlygy◊ toplanmagyny
we ykdysady häkimiÿeti◊ ma∆galalary◊ arasynda gi◊den
paÿlanmagyny çäklendirÿär diÿip nygtaÿarlar, emma gaÿ-
tadan paÿlaÿy∆ maksatnamalaryna gar∆y çykÿanlar
ÿokary girdejili ma∆galalara salynÿan go∆maça salgytlar
∆u topara degi∆li adamlary◊ elini i∆den sowadyp, seri∆de
süÿ∆ürmekdir maÿa goÿmak islegini kemeldÿär, ahyr
netijede bolsa tutu∆ ykdysadyÿete zyÿan ÿetirÿär diÿip,
gar∆ylyk bildirÿärler.

Girdejini◊ gaÿtadan paÿlanmagy baradaky jedel adam-
lary◊ de◊lik we adalatlylyk baradaky dü∆ünjesine gelip di-
reÿär. Bu ugurda bolsa ne ykdysadyÿetçileri◊ ygtyÿarlylygy
bardyr, ne-de bu meseläni öwrenÿän beÿleki bilermenleri◊.
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ma∆galalary◊ ÿyllyk girdejisindäki tapawut esasan
aÿlyk we zähmet haklaryndadyr. Alynÿan girdejini◊
dörtden üç bölegi zähmet we aÿlyk haklarydyr, galan
dördünji bölegini kireÿ haklary, peÿda we göterim
tölegleri düzÿär.

Girdejini paÿlamagy◊ nusgasy II Jahan ur∆y tamam-
lanany bäri, bazar ykdysadyÿetli köp ÿurtda durnukly
bolmagynda galdy. AB≈-ny◊ Ilat ÿazgysy gullugyny◊
hasaplamalaryna görä, bu ÿurtda milli girdejini◊ 49%
i◊ ÿokary girdejili ma∆galalary◊ 20% -e dü∆ÿär. I◊ ÿo-
kary girdejini◊ yz ÿanyndaky girdejili ma∆galalary◊
20%-ne, girdejini◊ 15% ortaça girdejili ma∆galalary◊
20%-ne, 8% i◊ pes girdejiden ÿokarrakdaky girdejili
ma∆galalary◊ 20%-ne we bary-ÿogy 3% bolsa i◊ pes
girdejili ma∆galalary◊ 20%-ne dü∆ÿär.

Elbetde, bu sanlar ÿokary girdejili adamlary◊ pes
girdejili adamlara garany◊da köpräk salgyt töleÿändik-
lerini ÿa-da pes girdejili ma∆galalary◊ azyk we kireÿne
kömek puly ÿaly hökümeti◊ ÿardam maksatnamalaryn-
dan peÿdalanÿandyklaryny görkezmeÿär. ≈u tapa-
wudy◊ kadala∆dyrylmagy 20% garyp ma∆galalary◊
alÿan girdejisini 5% çenli artdyrÿar we i◊ ÿokary gir-
dejili ma∆galalary◊ alÿan jemi girdejisini 46% çenli
kemeldÿär. Emma ∆onda-da bu girdejileri◊ arasynda
örän uly tapawut saklanyp galÿar, özem köpler munu◊
näme üçin beÿle bolÿandygyna uzak wagtlap
dü∆ünmän geldi.

Ma∆gala girdejisindäki ∆u tapawudy◊ birnäçe
sebäpleri bolup, ol ö◊ki agzalyp geçilen aÿlyklardaky
we zähmet haklaryndaky tapawudy◊ çäginden çykÿar
we näme üçin dürli ma∆galalary◊ girdejisini◊ wagty◊
geçmegi bilen ÿokarlanyp-a∆aklanÿandygyny◊ sebäbi-
ni açyp görkezÿär. Meselem, ÿa◊yja i∆çi güÿjüni◊ ha-
taryna giren i∆çileri◊ (adatça i∆ tejribesi az bolan ÿa∆
i∆çileri◊) we pensiÿa çykan uly ÿa∆ly ÿa-da doly däl i∆
güni bilen i∆leÿän i∆çileri◊ pes girdejili ma∆galalara
degi∆lidigi ge◊ däldir. I∆çileri◊ aglabasyny◊, esasan-da,
bilim we tälim alanlaryny◊ girdejileri i∆läp ba∆lan irki
döwürlerinden ba∆lap artÿar. Beÿleki i∆çileri◊ zähmet
haklarydyr aÿlyklary bolsa gysga möhletleÿin i∆siz
galmaklygy◊, keseli◊, bedene ∆ikes ÿetmegi◊ ÿa-da
ba∆ga faktorlary◊ netijesinde wagtlaÿynça azalÿar.

≈u sebäpleri◊ ählisine görä, girdeji paÿlany∆yny◊
umumy durnuklylygyna garamazdan, bazar ykdy-
sadyÿetlerinde girdejini◊ köpüsi bir ÿerden ba∆ga ÿere
geçÿär. Beÿle diÿildigi ma∆galalar ÿyldan-ÿyla girdeji-
ni◊ ∆u kategoriÿalarynda yzygiderli ÿokary galyp, a∆ak
dü∆üp durÿarlar diÿildigidir. Meselem, bir barlagy◊ ne-
tijesine görä, 7 ÿyldan so◊ra ilkiba∆da AB≈-ny◊ 20%
ÿokary girdejili ma∆galalary◊ arasynda bolan ma∆gala-
lary◊ ÿarsyndan gowragy a∆aky kategoriÿalary◊ birine
dü∆üpdir, 6% bolsa i◊ pes girdejisi bolan 20% ma∆ga-
lalara go∆ulypdyr. ≈ol ÿedi ÿyly◊ dowamynda ilki-
ba∆da i◊ pes girdejili ma∆galalary◊ ÿarysyna golaÿy
(45%) haÿsydyr bir ÿokary girdejili topara ösüp geçip-
dir; olary◊ 4% golaÿy bolsa i◊ ÿokary girdejili ma∆ga-
lalary◊ 20% go∆ulypdyr.

Köpräk wagty◊ geçmegi bilen barly adamlary◊ ça-
galaryny◊ aglabasyny◊ ortaça girdejiden ÿokary girdeji
aljakdygy anyklandy, emma ortaça alany◊da, olary◊
girdejisi ata-enelerini◊ki ÿaly ÿokary bolmaz. ≈onu◊
ÿaly-da, garyplary◊ çagalaryny◊ aglabasy ortaça girde-
jiden pesräk girdeji alarlar, emma olary◊ girdejileri or-
taça girdejiden ata-enelerini◊ki ÿaly pes bolmaz. Üç
nesli◊ dowamynda, aÿdaly, ∆u günki baÿ ÿa-da garyp
ma∆galalary◊ agtyklaryny alyp görenimizde, pul ga-

zanmakdaky ähli ÿe◊illikler ÿa olary◊ bolmazlygy,
süpürilip aÿrylÿar. Bu netije ähli baÿ ÿa-da garyp
ma∆galalar barada dogry bolmasa-da, olary◊ aglabasy
babatda ∆eÿledir.

Bu hasabat beri∆ häsiÿetli waka iki sany möhüm
zady açyp görkezÿär: birinji, zähmet we beÿleki önüm-
çilik seri∆delerini◊ bazarlary bazar ykdysadyÿetle-
rindäki i∆çileri◊ aglabasyny, hatda islendik ÿyly
alany◊da i◊ pes girdeji alÿan adamlary-da geregiçe
azatlyk we mümkinçilik bilen üpjün etmäge ÿeterlik
derejede açykdyr. Emma, ikinjiden, ∆ol mümkinçilikle-
re garamazdan, bazar ykdysadyÿetlerindäki üÿtge∆me-
leri◊ depgini häzir ∆eÿle bir ÿokary welin, i∆çileri◊
käbirini◊ o◊a eÿermezligi mümkin. ≈ol sebäpli-de
olary yzyna, bäsde∆lige ukyply zähmet bazarlaryna
gaÿtaryp getirmek ÿa-da olara mynasyp ÿa∆aÿy∆ dere-
jesini saklap galmakda kömek etmek üçin oÿlany∆ykly
i∆lenip düzülen tälim beri∆ we kömek maksatnamalary-
na zerurlyk ÿüze çykÿar.

1930-njy ÿyllardan we Uly depressiÿa döwründen
bäri bazar ykdysadyÿetli uly ÿurtlary◊ hökümetleri pes
girdejili ma∆galalara gi◊ möçberli girdeji-kömek mak-
satnamalaryny hödürlemek arkaly bu meseleleri çözüp
gelÿärler. ≈u goldawy◊ derejesi we görnü∆i ∆ol ÿurt-
lary◊ aglabasynda jedelli syÿasy meseleler bolmagyn-
da galÿar. Emma häzir bazar ykdysadyÿetli ÿurtlary◊
syÿasy ÿolba∆çylaryny◊ aglabasy garyp ma∆galalary,
esasan-da, ∆ol ma∆galalardaky çagalary goramak bara-
daky hökümeti◊ „howpsuzlyk ulgamy“ diÿilÿän ÿar-
dam maksatnamasyna we esasy ÿa∆aÿy∆-durmu∆ hyz-
matlaryna zerurlygy◊ bardygyny ykrar edÿärler.

≈u maksatnamalar ÿoksullygy◊ ÿüküni ÿe◊il-
le∆dirmäge kömek etse-de, garyplygy◊ so◊una çyk-
makda üÿtge∆ik bir netije bermedi. ≈eÿlelikde, garyp-
lara nähili ÿol bilen i◊ gowy kömek edip boljakdygy
baradaky jedeller henizem dowam edÿär.



Olary◊ bar edip biljek zady dürli wagty◊ dowamynda
ykdysady ulgamy◊ dürli görnü∆lerinde girdejini◊ we baÿ-
lygy◊ paÿlany∆yna nämeleri◊ bolup geçendigini resmi-
le∆dirmek we ∆ol maglumaty dürli syÿasatlary◊ önümçili-
gi◊, süÿ∆ürintgini◊ we maÿa goÿumyny◊ milli derejesi
diÿen üÿtgäp durÿan ölçeglere nähili täsirini◊ bardygyny
kesgitlemäge synany∆ykda ulanmakdyr.

≈u asyry◊ dowamynda sosial konsensus i∆lenip düzül-
di, o◊a laÿyklykda bazar ykdysadyÿetli aglaba ÿurtlary◊
hökümetleri duÿguda∆lyk we adalat duÿgusyndan ugur
alyp, ÿurtdaky has mätäçlik çekÿän ma∆galalary üpjün
etmekde we garyplykdan halas bolmaga synany∆makda
olara kömek etmelidir. Bazar ykdysadyÿetli ÿurtlary◊ hö-
kümetleri i∆sizlere goldaw berip, garyplary medisina hyz-
maty, zähmet dynç al∆yna çykanlary bolsa pensiÿa bilen
üpjün edÿärler. Bilelikde alnanda, bu maksatnamalaryny
käwagtlar „sosial howpsuzlyk ulgamy“ diÿilÿänini emele
getirÿärler.

So◊ky 40 ÿyly◊ dowamynda bu sosial maksatnamalar
senagat taÿdan ösen ykdysadyÿetleri◊ aglabasynda hökü-
meti◊ sarp edi∆ we salgyt maksatnamalaryny◊ ÿokary tiz-
lik bilen ösÿän böleklerine öwrüldi. ≈eÿlelikde, ∆u mak-
satnamalary◊ üstündäki häzirki jedel olary◊ gerekdigi,
däldigi barada bolman, eÿsem olary◊ näderejede gi◊ bol-
malydygy we adamlary◊ i∆lemäge hem-de seri∆de jem-
lemäge bolan höwesini saklap galmak bilen ∆ular ÿaly gir-
dejini gaÿtadan paÿlaÿy∆ maksatnamalaryny nähili do-
landyryp boljakdygy baradadyr.

Hökümeti◊ maliÿe we pul syÿasatlary
Bazar ykdysadyÿeti ∆ertlerinde hökümetler hususy teleke-
çilik bazaryny◊ i◊ netijeli i∆läp biljek ykdysady ∆ertlerini
üpjün etmekde aÿgytly rol oÿnaÿarlar. ≈eÿle rollary◊
biri-de gödeksi we netijesiz aly∆-çaly∆ ulgamyna bolan
mätäçligi aradan aÿyrÿan gi◊den kabul edilen durnukly
pul bilen üpjün edip, inflÿasiÿany (harytlary◊ we hyzmat-
lary◊ bahalaryny◊ tutu∆ derejesini◊ ÿokarlanmagyny)
çäklendirÿän syÿasatlar arkaly ∆ol pulu◊ hümmetini
saklap galmakdyr.

Taryhdan bil∆imiz ÿaly, bazar ykdysadyÿetine
wagtal-wagtal tiz ÿokarlanÿan bahalary◊ derejesi, käwagt-
da bolsa i∆sizligi◊ ÿokary derejesi ÿa-da hem inflÿasiÿany◊,
hem-de i∆sizligi◊ ÿokary derejesi öz täsirini ÿetirip gelipdir.

Bagtymyza, ∆u ÿagdaÿlary◊ köpüsi ÿum∆ak we gysga
wagtlaÿyn bolup, bir ÿyla ÿa-da ondan-da az wagta çekdi.
Olary◊ käbiri, meselem, 1920-nji ÿyldaky German giper-
inflÿasiÿasy we Beÿik Depressiÿa ady bilen taryha giren
1930-njy ÿyllary◊ bütindünÿä i∆sizligi has dowamly we
gazaply boldy.

Ykdysadyÿetçiler we hökümeti◊ syÿasatyny düzüjiler
di◊e ∆u asyrda maliÿe we pul syÿasaty ady bilen belli bo-
lan durnukla∆dyry∆ syÿasatlaryny◊ standart ulgamyny
i∆läp düzdüler, hökümetler olary ∆eÿle ÿagdaÿlary kada-
la∆dyrmakda ÿa-da ÿok etmäge synany∆ykda ulanyp
bilerler.

Maliÿe-büjet syÿasatlary hökümeti◊ ÿokary i∆sizlik
we pes inflÿasiÿa bolanda, milli ykdysadyÿeti goldamaga
ÿa-da inflÿasiÿa ÿokary derejede, i∆sizlik pes bolanda,
ony haÿallatmaga gönükdirilen pul sarp edili∆i we salgyt
maksatnamalaryna degi∆lidir. Sarp edi∆i◊, önümçiligi◊ we
i∆e hakyna tutulmany◊ tutu∆ derejesini galkyny∆a itermek
üçin, hatda, bu gytçylyga alyp barsa-da, hökümeti◊ özi
köpräk seri∆de sarp eder we azrak salgyt salar. (Gelejekde
ol ÿitgini◊ öwezini dolmak üçin artykmaç kapital getirip
biljek düzgüne geçmeli bolar.)

A∆a gyzan ykdysadyÿeti, ÿagny i∆ gerek bolan adam-
lary◊ hemmesini◊ i∆leÿän, emma sarp edi∆i◊ we bahalary◊
tiz ÿokarlanÿan ykdysadyÿetini haÿallatmak üçin, hökü-
met birnäçe ÿollar arkaly bahalary◊ has ÿokarlanmagyny◊
ö◊üni alyp biler. Ol umumy sarp edili∆i we önümçilik
derejesini kemeltmek üçin öz sarp edÿän seri∆delerini
kesip, salgytlary bolsa galdyryp biler, ÿa-da bu çäreleri◊
ikisini-de ulanyp biler.

Pul syÿasaty ÿurdu◊ pul üpjünçiligindäki we karz pu-
lu◊ elÿeter bolmagyndaky üÿtge∆meleri öz içine alÿar.
I∆sizligi◊ derejesini◊ ÿokary, inflÿasiÿany◊ bolsa pes
döwründe sarp edili∆i artdyrmak üçin, syÿasaty düzüjiler
pulu◊ üpjün edili∆ini artdyrÿarlar, bu bolsa göterimi◊
derejesini, ÿagny pulu◊ bahasyny peseldÿär, ∆eÿlelikde,
banklary◊ köpräk karz bermekligini a◊satla∆dyrÿar. Bu
bolsa adamlary◊ eline go∆maça pul bermek bilen, sarp
edi∆ arkaly seri∆deleri◊ köpräk harçlanmagyna höweslen-
dirÿär. Pes derejedäki göterim öz i∆ini gi◊eltmek ÿa-da
köpräk i∆çi tutunmak isleÿän kärhanalary-da maÿa goÿum
üçin seri∆de sarp etmäge höweslendirÿär.

Onu◊ tersine, ÿokary inflÿasiÿa we pes i∆sizlik
döwründe syÿasaty düzüjiler göterimi ÿokarlandyrmak,
∆eÿlelikde bolsa pul üpjünçiligini we karzlary◊ elÿeterlili-
gini kemeltmek arkaly, ykdysadyÿeti sowadyp bilÿärler.
≈eÿlelikde, ykdysadyÿetde sarp etmäge az pul bardygy,
göterimi◊ derejesini◊ bolsa ÿokarydygy sebäpli, hem sarp
edi∆, hem bahalar a∆aklar ÿa-da i◊ bolmanda, ö◊küsinden
haÿal artar. Netijede, hem önümçilik, hem i∆e hakyna tut-
ma kemeler.

Pul we maliÿe syÿasatlary i∆ewür i∆je◊ligi◊ ÿokar-
lanyp-a∆aklanmagyny durnukla∆dyrmak üçin 1960-njy
ÿyllara çenli gi◊den ulanylmaÿardy. Häzirki wagtda, uru∆,
suw jo∆guny, ÿer titreme we gurakçylyk ÿaly, ynsandyr
tebigy betbagtçylyklardan beÿleki halatlarda bu durnuk-
la∆dyryjy syÿasatlar i∆sizlikdir inflÿasiÿany◊ gazaply gir-
dabyndan aman galmakda ulanylyp bilner. Emma, olary◊
milli ykdysadyÿeti◊ i∆je◊ligindäki gysgarak hem-de
ÿum∆agrak üÿtge∆meleri◊ gar∆ysyna ÿa-da hem i∆sizligi◊,
hem inflÿasiÿany◊ derejesini◊ ÿokarlanÿan ÿagdaÿyndaky
netijeliligi gaty bir anyk däldir.

Bu nämälimligi◊ birnäçe sebäpleri bolup, olary◊
biri-de meseläni◊ nämededigini kesgitlemek, meseläni
çözmek üçin syÿasy çäreleri◊ degi∆li toplumyny i∆läp
düzmek, ahyrso◊unda bolsa ∆ol çäreler öz netijesini
berÿänçä, gara∆mak üçin wagty◊ gerekligidir. ≈u ÿerde
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getirÿän, ykdysadyÿetlerde esasy özgeri∆leri döreden
ÿagdaÿlaryndan doludyr. Meselem, bug bilen i∆leÿän
hereketlendirijiler ilkiba∆da örän agyr we uly bolany
üçin, olary di◊e bir duran ÿerinde, mysal üçin, fabrik-
lerde ulanmak peÿdaly bolupdyr. Ÿöne metal sena-
gatyndaky ö◊e gidi∆likler hem güÿçli, hem ÿe◊ilräk
motorlary döretmäge mümkinçilik berdi. Onu◊ netije-
sinde demirÿol senagaty döräp, ol Ÿewropany◊, Ame-
rikany◊ we dünÿäni◊ beÿleki köp böleklerini◊ ykdy-
sady ösü∆inde wajyp rol oÿnady.

So◊ky ÿyllarda tranzistory◊, birneme so◊ra bolsa
ÿokary derejede integrirlenen shemalary◊ döredilmegi
elektronikada öwrüli∆igi◊ amala a∆magyna getirdi. Ö◊
has uly, gymmat, haÿal i∆leÿän we ÿygy-ÿygydan
döwülÿän kompÿuterler indi has kiçi, arzan, tiz i∆leÿän
we ygtybarly boldy. Uly we gymmatbaha kompÿuter-
ler di◊e uly kärhanalarda, uniwersitetlerde we hökümet
edaralarynda ulanylÿardy. Häzir bolsa olar kiçi hem
arzan bolup, hemme ÿerde, ÿagny kiçi kärhanalarda,
adamlary◊ öÿlerinde, ba∆langyç mekdepleri◊ okuw
otaglarynda we hatda uçar ÿolagçylaryny◊ oturÿan
ÿerlerinde-de ulanylÿar.

Tehniki özgeri∆e haÿsy-da bolsa bir i∆i tizräk ÿa has
netijeli ÿerine ÿetirmegi◊ ÿoly bilen üpjün edÿän zat
hökmünde garalÿar. ≈ular ÿaly özgeri∆ler möhüm äh-
miÿete eÿe bolsalar-da, ykdysadyÿeti◊ ylmy ösü∆den
peÿdalanmagyny◊ asla ÿeke-täk ÿoly däldirler.

Tehniki özgeri∆i◊ köplenç ö◊ güÿçli monopoliÿany
ÿok etmek bilen ykdysadyÿetdäki bäsde∆ligi has-da
ÿitile∆dirmek häsiyeti bardyr. Meselem, demir ÿollar
19 asyry◊ ahyryna çenli gury ÿerde ÿolagçy gatnat-
makda monopoliÿa eÿe bolup gelipdi, emma içinden
ÿandyrylÿan dwigateli◊ oÿlanyp tapylmagy otlulary◊,
gämileri◊ we uçarlary◊ arasynda güÿçli bäsde∆ligi◊
döremegine getirdi.

Plastmassany◊ we beÿleki materiallary◊ oÿlanyp
tapylmagy polat senagaty bilen bäsde∆ligi◊ döremegi-
ne getirdi, bu bolsa birnäçe onÿyllyk mundan ö◊ örän
wajyp bolan polat senagatyny◊ häzir o diÿen wajyp
bolmadyk pudaga öwrülmegine alyp bardy.

Ÿa◊y-ÿakynda mikrotolkuny◊, hemra we süÿümli
optika tehnologiÿalaryny◊ oÿlanyp tapylmagy
dünÿäni◊ hemme ÿurtlarynda hökümeti◊ telekommuni-
kasiÿadaky monopoliÿasyny◊ so◊una çykylmagyny
çaltla∆dyrdy. Mysal üçin, AB≈-da „Amerikan Telefon
end Teligraf“ kompaniÿasyny◊ uzak aralyk hyzmat-
lary pudagynda elde saklap gelen monopoliÿasy US
Sprint we MCI telekommunikasiÿa firmalary tarapyn-
dan ÿok edildi. Bu firmalar düÿbünden täze, bäsle∆ikli
telefon bazaryny döretmek üçin (uzak aralyk hyzmat-
laryny has arzan dü∆ürip) mikrotolkun tehnologiÿasyn-
dan we (artyp barÿan önümçilik netijeliligi täsiri astyn-
da) barha peselÿän bahalardan peÿdalandylar. Netije-
de, amerikaly sarp ediji üçin bazar tarapyndan kesgit-
lenÿän hil we saÿlap almak mümkinçiligi peÿda boldy.

(Robert Don)



bir hakyky töwekgelçilik bar, ÿagny hökümeti◊ syÿasat-
lary öz netijesini berÿänçä, ilkiba∆daky meseläni◊ öz-ö-
zünden çözülmegi ÿa-da düÿbünden ba∆ga bir ugur al-
magy mümkin. ≈eÿle halatda, durnukla∆dyrma prosesini◊
gerek bolmazlygy ÿa-da hatda onu◊ gar∆ylykly täsirini◊
bolmagy-da ähtimaldyr.

I∆sizlik bilen inflÿasiÿany◊ derejesini◊ birbada ÿokar-
lanan halatynda, hökümetleri◊ ÿolaÿyrdynda galmaklary
mümkin. Sebäbi, pul we maliÿe syÿasatlary inflÿasiÿadyr
i∆sizligi◊ birwagtda ÿokarlanmagyna getirÿän üpjünçi-
likdäki otnositel duÿdansyz pese dü∆me bilen göre∆mek
üçin däl-de, eÿsem, ÿurtdaky tutu∆ sarp edi∆i◊ derejesini
kadala∆dyrmak üçin döredilendir. ≈eÿle ÿagdaÿ haçan
döräp biler? Bir gezek öten asyry◊ 70-nji ÿyllarynda ÿüze
çykdy. ≈onda, esasy nebit öndürÿän ÿurtlar tarapyndan
nebiti◊ da∆ary ÿurda çykarylmagy gadagan edilipdi. Neti-
jede, bahalar galyp, senagat taÿdan ösen döwletleri◊ hem-
mesini◊ ykdysadyÿetlerinden tolkun atyp geçdi. Üpjünçi-
likdäki ∆eÿle pese dü∆meler bahalary ÿokarlandyryp,
önümçiligi we i∆ üpjünçiligini peseldÿär.

Üpjünçiligi◊ peselmegi netijesinde milli ykdysadyÿete
ÿeten ∆eÿle urga gar∆y durmak üçin hökümet adamlary◊
önüm öndürmek, seri∆deleri süÿ∆ürmek we maÿa goÿmak
höweslerini artdyrmaga; ÿurtda monopoliÿa güÿjüni azalt-
mak arkaly bäsde∆ligi◊ netijeliligini ÿokarlandyrmaga
ÿa-da esasy baÿlyklary◊, meselem, nebit ÿaly harytlary◊
ÿa injenerler ÿaly ba∆arnykly i∆çileri◊ ÿetmezçiligini ÿok
etmäge synany∆yp biler. Meselem, nebiti◊ da∆ary ÿurda
çykarylmagyna çäklendirme girizilen ÿagdaÿynda, hökü-
met ÿurdu◊ öz içinde nebiti◊ çykarylmagyny goldap,
energiÿany◊ netijeli sarp edili∆ine we goralmagyna goltgy
berip, ∆eÿle hem alternatiw energiÿa çe∆melerine maÿa
goÿup biler. Ÿöne, üpjünçilik syÿasaty diÿilÿän bu syÿa-
satlary◊ köpüsi haÿal i∆leÿär, olar aÿlary◊ däl-de, ÿyllary◊
dowamynda amala a∆ÿar.

Hökümetler bazar ykdysadyÿetindäki inflÿasiÿany◊
we i∆sizligi◊ gar∆ysyna alnyp barylÿan uzak göre∆de hiç
hili seri∆de hödürläp bilmeseler-de, olar bu meseläni◊
täsirini ÿum∆atmakda netije gazanyp bilerler.

Häzirki döwürde ykdysadyÿetçileri◊ aglabasy hökü-
metleri◊ uzak möhletli durnukla∆dyry∆ syÿasatlary arkaly
i∆sizlige we inflÿasiÿa gar∆y göre∆mekdäki wajyp roluny
ykrar edÿärler. Ol pul üpjünçiligindäki ösü∆i◊ umumy
durnukly derejesini, hökümeti◊ ykdysadyÿet haÿallanda,
öz-özünden ÿokarlanÿan, ykdysadyÿet ÿokary galanda
bolsa, öz-özünden a∆aklaÿan sarp edi∆ maksatnamalaryny
(i∆sizlere tölenÿän tölegleri) we haçanda sarp edijileri◊
hem-de i∆çileri◊ girdejisi peselende azrak, ÿokarlananda
bolsa, köpräk alÿan sarp edi∆ maksatnamalaryny güÿçlen-
dirÿän salgyt grafiklerini öz içine alÿar.

Bazar ykdysadyÿeti ÿurtlarynda wagtlaÿyn, emma
käwagtlar ÿiti suratda ÿüze çykÿan i∆sizligi◊ we inflÿa-
siÿany◊ duÿdansyz ÿokarlanan ÿagdaÿynda hökümet ta-
rapyndan kabul edilen gysga möhletli pul we maliÿe
syÿasatlary-da ulanylÿar.

Jemläp aÿdanymyzda, ykdysady ulgamy◊ islendik
görnü∆inde, ∆ol sanda bazar ykdysadyÿetinde-de hiç haçan
doly ÿa-da hemi∆elik çözgüdi bolmadyk birnäçe meselele-
ri◊ bardygyny ykrar etmek wajypdyr. Ol meseleler olara
täsir edÿän ykdysady we syÿasy güÿçleri oÿlany∆ykly göz
ö◊ünde tutmak bilen her halat boÿunça aÿratynlykda
alnyp, i∆ ÿüzünde öwrenilmelidir. Di◊e ∆eÿle ÿagdaÿda
demokratik syÿasy ulgam, ÿagny jemgyÿetçilik meselele-
rini◊ erkin we açyk maslahatla∆ylmagyna mümkinçilik
berÿän ulgam erkin bazar ykdysadyÿetini◊ i∆lemegi üçin
i◊ netijeli ulgam bolup biler.
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